
Il numero di cooperative attive in Veneto a fine 2009 raggiungeva le 415 unità, praticamente invariate rispet-
to al 2005, quando alle quattro centrali cooperative (Fedagri, Legacoop, Agci e Unci) ne risultavano iscritte 
poco meno di 420. Il fatturato totale aggregato dal sistema cooperativo regionale supera i 5 miliardi di euro, 
in crescita di quasi il 65% rispetto al 2005. I soci complessivamente ammontano a 75.500 (contro i 78.900 
del 2005, -3%), mentre gli addetti superano le 10.000 unità (+11%).

A livello provinciale Verona presenta la maggior propensione all’aggregazione, detenendo il 36% delle co-
operative regionali, il 33% delle aziende agricole associate e oltre il 51% del fatturato aggregato. Seguono, 
per importanza, la provincia di Padova, dove si concentra il 16% delle cooperative, dei soci e del fatturato, 
e quella di Treviso, che presenta il 26% delle aziende agricole associate.

Considerando i vari comparti produttivi, il maggior numero di cooperative rientra nel comparto ortofloro-
frutticolo (25%), seguono quelle di servizi (23%) e le lattiero-casearie (19%). In termini di aziende agricole 
associate, il comparto dei servizi aggrega il 46% di quelle complessivamente associate; un altro 33% delle 
aziende agricole fa riferimento al comparto vitivinicolo e il 10% rientra nel comparto ortoflorofrutticolo. In 
termini di fatturato il 49% viene aggregato dal comparto zootecnico, il 17% da quello vitivinicolo e il 16% 
dai servizi. Va tuttavia sottolineato che il dato è fortemente influenzato dalla presenza della più importan-
te realtà cooperativa avicunicola a livello nazionale. Escludendo dall’analisi tale cooperativa, sarebbero il 
comparto vitivinicolo (27%) e dei servizi (26%) ad aggregare la quota maggiore del fatturato realizzato dal 
mondo cooperativo regionale. 

Confrontando i dati del 2009 con quelli del 2005, solo apparentemente la situazione è rimasta invariata in 
termini di numero di cooperative esistenti. Dettagliando l’analisi per classi di fatturato realizzato e numero di 
soci aggregati è infatti possibile notare che rispetto al 2005 è diminuita la quota di cooperative con meno di 
1 milione di euro (scesa dal 33% al 26%), mentre è cresciuta quella con fatturato più alto e in particolare le 
cooperative che realizzano più di 10 milioni di euro (dal 14% a circa il 20% del totale). Questi dati sembrano 
indicare la tendenza delle strutture cooperative a consolidarsi e a raggiungere delle dimensioni sempre più 
“consistenti” in termini di produzione aggregata e quindi di fatturato. Per contro, l’analisi per numero di soci 
presenta un andamento a prima vista in controtendenza: aumentano le cooperative con un ridotto numero 
di soci (la percentuale di quelle con meno di 50 soci è salita dal 49% al 63%), mentre diminuiscono quelle 
con più di 50 soci e in misura ancora maggiore quelle con più di 100 soci. 

L’indicazione che sembra emergere è che, a fronte della ricerca di economie di scala, vi sia l’attenzione a 
mantenere una certa flessibilità ed efficienza dimensionale e operativa. Se si considera che la funzione prin-
cipale della cooperazione è la valorizzazione del prodotto dei soci, la combinazione dei due dati è in defini-
tiva positiva: infatti il fatturato medio per cooperativa è cresciuto da 7,3 milioni di euro nel 2005 a 12 milioni 
di euro nel 2009. Inoltre, il valore della produzione riconosciuto e liquidato a ogni singola azienda agricola 
associata è salito in media da circa 39.000 euro a oltre 66.000 euro nel 2009. Le cooperative in questi ultimi 
cinque anni sono dunque riuscite a valorizzare meglio la produzione delle aziende agricole aggregate.
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Tabella 1 - Numero di cooperative, soci e fatturato aggregato per comparto e provincia. Anno 2009 (i dati di fatturato sono 
espressi in euro)

Zootecnico Vitivinicolo
Cooperative Soci Fatturato Cooperative Soci Fatturato

Belluno 4  96 3.737.556 0 0 0
Padova 13 871 227.087.684 7 3411 20.602.196
Rovigo 6 50 5.925.292 1 107 782.053
Treviso 12 873 81.774.828 19 9312 190.850.458
Venezia 0 0 0 4 2794 24.571.098
Verona 25 527 2.122.412.907 14 6397 572.327.418
Vicenza 6 225 1.370.743 6 2907 32.193.386
Totale Veneto 66  2.642 2.442.309.010 51 24928 841.326.609

Lattiero-caseario Ortoflorofrutticolo
Cooperative Soci Fatturato Cooperative Soci Fatturato

Belluno 22 1.235 67.490.079 1 58 82.122
Padova 6 251 44.717.059 17 634 24.955.598
Rovigo 1 11 7.004.764 10 1.045 71.809.488
Treviso 12 1.149 73.840.327 2 845 19.795.851
Venezia 4 99 3.166.592 5 84 6.658.104
Verona 9 271 139.144.680 61 4.457 232.260.905
Vicenza 23 1.361 132.291.521 6 179 7.866.184
Totale Veneto 77 4.377 467.655.022 102 7.302 363.428.252

Servizi agroalimentari Altri comparti 
Cooperative Soci Fatturato Cooperative Soci Fatturato

Belluno 4 244  324.260 1 3  - 
Padova 22 6.826 159.426.436 2 223 11.450.379
Rovigo 11 1.500 37.228.650 0 0 0
Treviso 10 7.319 101.787.453 0 0 0
Venezia 10 2.631 46.666.538 1 10 1.031.542
Verona 29 12.156 382.694.061 12 1.105 71.683.504
Vicenza 11 3.746 81.293.119 6 545 14.328.331
Totale Veneto 97 34.422 809.420.517 22 1.886 98.493.756

Fonte: elaborazione Veneto Agricoltura su dati centrali cooperative venete (Fedagri, Legacoop, Agci, Unci).

Figura 1 - Distribuzione percentuale di cooperative, soci e fatturato per provincia
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Fonte: elaborazione Veneto Agricoltura su dati centrali cooperative venete (Fedagri, Legacoop, Agci, Unci).
(*) Il dato della provincia di Verona non comprende la cooperativa agricola Tre Valli.



Figura 2 - Distribuzione percentuale di cooperative, soci e fatturato per comparto
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Fonte: elaborazione Veneto Agricoltura su dati centrali cooperative venete (Fedagri, Legacoop, Agci, Unci).
(*) Il fatturato della zootecnia non comprende la cooperativa agricola Tre Valli.

Figura 3 - Andamento del numero di cooperative e fatturato (Anni 1995-2009)
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Fonte: elaborazione Veneto Agricoltura su dati centrali cooperative venete (Fedagri, Legacoop, Agci, Unci).



Figura 4 - Variazione della distribuzione delle cooperative per classe di numero di soci (confronto anni 2005-2009)
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Fonte: elaborazione Veneto Agricoltura su dati centrali cooperative venete (Fedagri, Legacoop, Agci, Unci).

Figura 5 - Variazione della distribuzione delle cooperative per classe di fatturato (confronto anni 2005-2009)
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Fonte: elaborazione Veneto Agricoltura su dati centrali cooperative venete (Fedagri, Legacoop, Agci, Unci).
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