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Agenzia veneta per I'innovazione nel settore primario
Viale dell'Universitd, 14 - 35020 Legnaro (Pd)

Alla c.a. RUP - Dr.ssa Silvia ROSSI
info@venetoagricoltura.org

avisp@pecveneio.it

Vr. Prot. 25225 del 23.10.2019
Nr. Prot. 148 def 04.11.2019

OGGETTO: GIUSTIFICATIV]I OFFERTA ECONOMICA

RDO n. 235881 1-AFFIDAMENTO SERVIZIO DI PULIZIA DEGLI UFFIC! DELLA SEDE CENTRALE
AGRIPOLIS DI LEGNAROQO (PD} - C.I.G.: 7986410710

I sottoscritto MATTIA BETTIN, nato a DOLO (VE) il 06/01/198%, in quaiitd di legale rappresentante delia
Societd MISTIRAL GROUP Srl., con sede legale in via SPAGNA n. 11A - cap. 35010 VIGONZA (PD),
Codice Fiscale e P. VA 04714490283, telefono n. 0498005857 e fax n. 0498312018, PEC

appalfimistralaroup@pec.if, di seguito denominata “impresa”

in esito alla Vostra richiesta di giustificativi economici dell offerta presentata

ai sensi del D.Lgs. 50/20146 e s.m.i., consapevale delle sanzioni penall previste dail’art.76 T.U. - D.P.R.
n.445 del 28/12/2000. nel caso di mendaci dichiarazioni, falsitd in atti, uso ed esibizione di aiti falsi,
contenenti dati non piu rispondenti a veritd, illustra e fornisce i chiarimenti di cui alla presente.

Premesso che:

« | rferimenti contratiuali dell’offerta presentata dall’azienda MISTRAL GROUP St sono strettamente
riservati e tfrasmessi ad esclusivo uso per finalita di gara alla Commissione giudicatrice ed al RUP.
E' vietala qualsiasi diffusione e negata qualsiasi autorizzazione all'accesso da parte di Terzi e/o

altri concorrenti in garq;

+» Nella guantificazione dell'offerta economica questa Impresa ha tenuto in debito conto le
variegate caratieristiche strutfurali e peculiar di tutti gl ambienti oggette dell'appalio in

qguestione;

« La conoscenza delle strutture ¢i ha permesso di definire in maniera precisa ed articolata le rese
produttive raggiungibili in ogni singolo edificio/ambiente, impiegando la giusta intergzione fra
appropriati macchinan, atirezzature, prodotti ed operatord, per determinare le corrette economie
operative senza pendalizzare la qualitd del servizio e la salute dei lavoratori;

« Per guanto riguarda quest’ultimo aspetto esso ha anche la possibilita di impiegare, in caso di
necessild e previa comunicazione delle generalitd, personale in servizio presso cantieri imitrofi gict
appadltafi, di ottima e provata condotta morale e civile, in grado di sostituire il personale di ruolo
assente per le piv svariate motivazioni,

Tutto cid premesso, la richiesta avanzata dalla stazione appaltante VENETO AGRICOLTURA DI
LEGNARC alla ditta Mistral Group e quella di fornire giustificazioni relative al valore dell’ offerta
presentata in rapporto alle voci di prezzo che conconono a formare Vimporto complessivo posto o
base di gara, con particolare riferimento al costo del personale ed al rispetio della clausola sociale;

st chiarisce quanto segue:
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1. Valori economici d’offerta

Per avere un raffroento durante la dettagliata spiegazione delle varie voci di costo che concorrono d
formare I'offertq, si ricorda che futie le voci econcmiche saranng riferite g valori sy 18 mesi. Pertanto,

si esplicitano nella tabella seguente i valor offerti:

Costi della manodopera € 54.700,00
Costi della sicurezza aziendale € 1.800,00
Costi per prodothi di consumo e macchinari € B 366400 )
“Spese generali ed Ufile d'impresa - ” € 3.450,00
) o TOTALE € 6361400 '

Oneri per la sicurezza non soggett a fbasse € 500.00

TOTALE AFFIDAMENTO € 64,114,00
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2. Costi della manodopera

La voce piU significativa che contribuisce alla determinazione del costo d'appalio per I'impresa
MISTRAL GROUP & proprio quella che determing la forza lavore, manodopera da impiegarsi nello
svolgimento delle attivita del servizio in gara. L'individuazione del numero di addetti da impiegarsi, it
loro livello contributive per e mansiont richiomate q svolgersi, cosi come it monte ore necessario ad
esplicare le frequenze di capitolato richieste, sono dati che scaturiscono dallo studio e progettazione

del servizio offerto.

Vengono prese a riferimento le retribuzioni lorde globali, opportunamente calcolate in considerazione
dei punti di seguito elencatfi sull'incidenza delle ore lavorate e delle aliquote ridotte di previdenza e
fiscali, nonostante altre modalitd di calcole {citate in fondo af paragrafo) porterebbero a risultali
ancora piv favorevoli, Utilizzando i costi effettivamente sostenuti dailia ditta Mistral Group teniamo
conto di una serie di dati e parametr {per es. suddivisione per livelli, per aree provincialifregionali, per
anzianitts forfettaria di settore, per superminimi individuali, per differenze di eventuall sgravi
fiscali/previdenziali in ossequio alla normativa vigente, etc.) che evidenziano la redle situazione del

costo oraric medio aziendale.

La ditta Mistral Group & giunta alla quantificazione dei reall costi da sostenere per Pimpiego del
personale offerfo in sede di gara, tenendc confo del costo del lavoro in vigore al momento della
presentazione dell'offerta. Con tale riferimento si riporta lo straicio tabellare del contratfo colletfivo
provinciale (superiore a quelio nazionale) dilavoro per g operai dell'impresa Multiservizi Mistral Group.

D.M. 13 febbraio 2014 : Costo medio orario del lavoro per il personale dipendente daimprese esercenti
servizi di pulizia, disinfestazione e servizi integrati/multiservizi, a decorere dal mese di luglio 2013.
hitp:/ www davoro.gov.it/archivio-doc-pregressif Arealavoro_Rapportitavoro_analisiCcosto/operai%20e%20imp_lugho%20201 3. pdf

MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI
. Direzione Ganerale delle Relazioni Industriall e det Rapportl di Lavors - Div. IV

COSTO MEDIO ORARIC DEL PERSOMALE DIPENDENTE DA IMPRESE ESERCENTI SERVIZ! DI PULIZIA, DISINFESTAZIONE, SERVEZ
e FIMTEGRATYMULTISERY

Padova Ravenna Rovigo. LUGLIO 2013

Torino Treviso

&° v, 27 v, Par 115

1% iy, . 2¢ fiv, Par 108

A-Etementt ratribitivi ganu

725736 856388

Ratribuzione abetae ACAE0, 18 $2E2TE0 834812
AnZianitd torfetiana o setire £ o T gE2Ag S0 801,24 i 866,00
Ing. cordingenza & 1L 225 &207.24 & 167,52
E.OR. - ex prot ZH74G AFEE AR, : 23,96 12366 123,86
E.G.R.) 5100 y ; : 162,75 127,71 Ba4
TOTALE “A™ 20.172,39 15,368,050

B-Oneri agoiuntivl : -
12051

Festivita retritiite (n.2) 154 40 117.9%
Fretwesima mensiity’ EATE E EELSTEY 1670,2% 1.275.30
URTOECOSIG Mmensiity’ TAGEEY, T . 1.337.5E TLRET .24 156006 126487
TGTALE "B BE 3.424.94 2658 22

ZA5638,  RSTRMES RIDAGZ

C-Oneri pravid. g assist,

ihps. (25,5156 £ 826,42 506475
Inas {3 .8305%) F31.856 710,84
TOTALE “C* 7.558.28 5.765.54
Cr-gdtri Oneri

Trattamento fire rappone P26 1.330,5¢
Rivaiutazions T.F R {3 3026580%) e 1 17270 137,84
Ponda ¢ Previdenza compdenieniars {adesone al 35%3 .22 31,27 44,28 3,37

Assisfenza samdana negraiva Fa.20 Fo20 Tea0 72,20

Baaeraid 5,040 &.00 .00 5.00

TOTALE "¢ 1.477.0% 1.545.84% 1515549 1.5604.81 245120 1.588.81
COSTOA MEDHD ANNLIO 23.480,7% 25,856,265 2574342 27.188.83 FER.T25.4% EE206.8% 45,404 12
RETRIB, MEMSILE 1.1848.58 1.244.55 1.304.70 1.372.92 1.450,87 188103 $.282, 3%
RETRIG. ORARIA 6,85 7.18 T.54 T4 6,38 .72 7.4%
TOETO MEDHID GRARIO 14,85 TRED 16 3% IT.20 $3.47 2104 LR




Va rilevato che, per cosianie giurisprudenza, le tabelle ministeriali non rappresentano un fimite
inderogabile, ma solo un parametro di valutazione della congruita delfofferia, e che fale
scostamento, specie se di lieve enfitd, non legittima ex sé un giudizio di anomalia (C.dS., Sez. V,
24.7.2014, n. 3937; Sez. I, 3492 del 9.7.2014). Infafti Mistral Group Srl nella quanfificazione del cosfo

orcno ha tenuto conto:

@ di assumere solo personale normodotato, privo di benefici previdenziali o assistenziali, cosa che
nell’ eventualit anche parziale non si verificasse, favorirebbe un costo orario previsto ulteriormente
abbattuto rispetto a quello calcolato;

@ della composizione del costo orario riferito al minimo tabellare per la coniratiazione di secondo
livello per la provincia di Padova individuato dal decrefo ministericle sopra citato per personale
dipendente da socieia multiservizi (15,40 €/h addetio Livello 2 e pari a 17,20 €/h addetio livelio 4).
Il costo tabellare medio, & indicativo di quelio “effettivo”® che include i costi detle sostituzioni cui il
datore di lavoro deve provvedere per ferie, malatiie, etc. (Sez. lll, n. 5984 del 13.12.2013; Autoritd
Vigilanza Contratti delibera 14.6.2007, n. 199); Poiché i costo orario. ?rosfuso nella tabella

ministeriale del costo della manodopera evidenzia “costi medi delf'orario”, ben suscettibili di -

variazioni, si & provveduto a rielaborarla tenendo conto deTHeReHcT GppIcabli aitimpresd stessa;

a} L'anzianitd forfettaria di seftore & considerata "mediata al 50%" con scatti, in quanto non si
conosce il numero di personale con anzianita superiore i 4 ahnf reontinuativi di assunzione;

) L'aggravio nel considerare tra gli onert aggiuntivi il imborso delle festivita soppresse e dei
Mo’ permessi per riduzione dell'orario di lavoro (ROL} comporterd nel caicolo delle ore effettive di
lavoro il oro annullamento; le voci precedenh veranno rimborscn‘e mensﬁmente nelE etemenfo
Mistitudi’ delia retfibuzione; e e
d} N tassi applicati dall'azienda per I'INAIL {frutio di una combinazione det rischio infortuni per le
ativita da svolgersi nel settore delle’ pulizie multiservizi) e per I'INPS {personale in prevalenza a
Te_mpo indeterminato anche nell'eventudlitd dell’ applicazione della clausola sociale) sono
quelli effettivi applicati all AZienda. pib bassi rispetto alle medie naziondli indicate nel D.M.;

G_ro_up in _qucn’ro I'adesione ai fondi di prewdenzo complementiare ha quota prossima alio 0 %;
cio deriva dalla particolarita degl appalti delle pulizie la cui breve durata e i continui cambi
del datore di lavoro, inducono i lavoratori a non aderire at fondo e conseguentemente a non
accanionare la guota mensile;
_f E la quota delf'assistenza sanitaria integrativa & nulla in quanto I'impegno del personale addetto
Mw-w*“}.'jj:-» =or serviz di pulizia sarg inferiore alle 28 ore Setfimanaddi, 0'tempo determmofom -
g Il confiiButo dovuto per Fadesioné dll'Ente bilaterale contratfuale non & opphccbsle a Mistral
Group, pertanto i 6,00 euro annul non sono stati considerati;
h) la legge finanziaria 2008, ha intfrodotto agevolazioni, a futt'oggi confermate nei successivi
decreti "milleproroghe™ delle Leggi di Bilancio. e che prevedono alle aziende di applicare

per gl operofon odde’r‘n GIE Qppof’ro in questione;™

U e e

@ g ditta Misiral Group e giunta oiic: quantificazione dei reali costi da sostenere per 'impiego
del personale offerto in sede di gara, tenendo conto del costo del lavoro in vigore al momento
della presentazione dell’offerta. Alla luce di quanto sopra espos’:o ‘rielaborando gli elementi. di

costo tenendo conto dei benefici e delle norme so
la tabela mmmTenolek si & giunti ad una de’rermmcznone del seguente costo orario ordinario,

calcolato sulia ’rcbelld mlmsieﬂcle perl Areo Nord Es‘f — Provincia di Padova, ed in vsgore all'atto
della presen’rczlone deli*offerfa.™ - e -

LIVELEO 2° OPERAI con scatti anzianitd ~ 13, 64 €/h ora ordinand -

b_) It numero di festivita medie retribuite contabilizzate per il biennio 2020-21 & pari a 2 giornate; -

)

z

L

indicate, e conseguentemente rettificando._

LIVELLO 2° OPERAI media aziendale Mistral Group - 13,34 €/h ora ordinaria
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LIVEE.E.O. 4" 0PERA| valor cautelciwo nporiuio nell_offerlu - 17 79 €/h ora ordinaria

Si allegano buste paga “anonime™ con riportate le simulazioni, con e senza scatti di anzianitd delle
addette, applicondo le condizioni precedentemente richiamate ed applicate a Mistral Group:

ST AT TR

- RETTG - COSTO

Nelle condizioni espresse in precedenza viene cosi giustificato it costo oraric medio del persoﬁdle
previsto, in funzione det CCNL impiegato. Come riportato nell’offerta tecnica la struttura esecutiva
{addetti operanti diretiamenie sulla commessa in appalte) & costituita da:

@ & addetti di secondo fivello, impiegali per 3.512,00 ore/appalto; 1 addetto di quaro livello,
:mptegc:’ro per i coordinamento per 84,00 ore/appol’ro ed 1 addefto di secondo livelio,
impiegato per gl inferventi a richiesta della Sala Convegni Sede Agropolis per 1.750
euro/appalto; quanto premesso, si richiama lo schema economico calcolato sulle condizioni
aziendali, e di seguito si sintetizza if valore del costo delia monodepera indicato in offerta:

Numero Livello Ore/Appalio _ Costooratio g/Appalto
Addetti al Servizio {18 mesi) (CENL M ultisesvizl) (18 mesi}
6 unita I erdinaric 3.512.00 14,65 € 51,450,880 €
1 unitd Il supplementare 119,45 14,65 € 1.750.00 €
1 unita IV ordinario 8400  1779¢€ 1.494,36 €
S s S e P 695 e
arrotondamento 4,84 €

Totale 54.700,00 €
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3. Costi della sicurezza aziendale

II decreto legislativo n. 81 del 2008 prevede, laddove non s verifichino condizioni tali da valutarsi
specificatamente dopo attenta analisi del DUVRI, un costo annue minimo di 150,00 €/addetto per
ottemperare alle spese aziendali minime per garantire la sicurezza dei lavoratori conseniendo
I'acquisio della dotazione individuale inforiunistica di protezione, le visite mediche periodiche ed |
corsi di formazione base obbligatori secondo te prescrizioni dello stesso decreto. Nel presente appalto
di servizio sono previste in eccesso le assunzioni di 8 unila operative e su tale numero sono state
valutate le incidenze della voce di costo del servizio di cui si giustifica if valore offerto. Ovviamente il
fatto che ci sia una clausola sociale fa presupporre che tale formazione di base sia stata gid svolta, e
che pertanto si debba effetiuare solamente dei corsi di aggiornamento per il medesimo personale
impegnato in appalto; mentre | cosii per le visite mediche ed i DPI andrebbero comunque sostenuti.
Per tale ragione & plausibile ritenere il costo annuo minimo per addetto, essere un valore inferiore ai

150,00 €.

Limiti prescritti dalle tabelle ministeriali (previsii non meno di 150,00 euro . € 1.800,00
per lavoratore D. Lgs. n. 81 del 2008 - considerati per prudenza 8 Addetti

nel presente appalio, per la durata di 18 mesi), per le visite mediche,

per I'acquisto di dispositivi di protezione individuale, per i corsi di

formazione, ecc;

I valore degli oneri di sicurezza per le ccdd. “interferenze” a parte
{predeterminati dalla stazione appaltante e riguardanti rischi relativi alla .
presenza nell'ambiente della stessa di sogg%fﬁ estranei chiomati ad (non soggetta a ribasso)
eseguire il contratto} & guello dichiarato in bando e non soggetio a
ribasso. Nello specifico le spese per adeguamento del cantiere, in
osservazione del decreto legislativo 9 aprile 2008 n° 81, & indicata pari
a euro 1.000,00 {mille/00 euro} e sono a parte e non soggetti a ribasso
di gara.

€ 1.800,00




4. Costi per prodotti di consumo e macchinari

Nel redigere l'offerta questa Azienda ha tenuto conto dell'ufilizzo di attrezzature, macchinari e
prodotti con cui si opera in ambienti simili. in fase di atfivazione del servizio verrannc comunqgue fornite
le previste schede tecniche e di sicurezza dei prodottl, olire alle schede tecniche per le aftrezzature

ed i macchinari.

La scrivente presta da sempre la massima attenzione alla sostenibilitd ambientale ed dlla sicurezza
operativa nello svolgere i servizi ai quali viene chiesto di eseguire; una sensibilitd ai prodotti conformi
ai critert minimi ambientali & quindi sempre stata attuata con scrupelo & soddisfazione per le rese ed
i dscontri commerciali con i Clienti. Tuttii prodotti sono forniti da Aziende leader e cerlificate nelsettore,
gran parte degli stessi prodotii sono marchiali Ecolabel o simitari. | costi preventivati sono:

e ergnzo{ cquisto) per Sgrassante, Disincrosfante, Spolvero, Disinfettante, Sanfficante,

Cerante, ecc. € 957.00
Fornitura prodoftti cortesia {Carfamani, Carlfa igienica, Sapone liquido} non previsti € 0.00
€ 957,00

% PRODOTII DETERGENTI E DI CORTESIA | continui successi della ricerca e del progresso fecnologico
nel campo dei prodotfi chimici ci hanno permesso di affinare | tempi di lavoro con una maggiore
resa e con miglior risuliafi, anche in quelle aree dove minore e I'incidenza dell’ azione meccanica
e piv alta & I'attivitd manuale del singolo lavoratore. Tali ottimizzazioni ed in particolare 'uso dii
appropriate gitrezzalure e macchinari ci consentono di effeftuare economie in termini di minor
consumo di materiale e per converso, svolgere i lavori con un eccellente standard qualitativo. Si
tenga aliresi conto che Fattuale situozione economica ha cerfamente contibuito ad una
considerevole diminuzione dei prezzi dei prodotti/atirezzature e macchinar impensabile solo due
anni fa. Le quantith previste per il servizio sono in linea con le schede storiche di stima del
materiale utilizzato per prodotti detergenti e varl. Nel redigere I'offerta, I' Azienda ha tenuto conto
dell’utilizzo di prodotii di elevata qualitd e certificata secondo i pib stringenti canoni ambientali
vigentt

La scrivente presso | propri magazzini territoriali, & gid in possesso di un congruo numero di attrezzature

e macchinari per destinarli ol cantiere di commessa in avvio [dotazione comunque superiore alle

esigenze  dell'appalto). Tale materiale & di recente acquisizione ed & in ottimo stato d'uso e
manutentivo, defivante da rimanenze di magozzino o dalla cessazione recente di altri appalti. | costi

preventivall sono:

Attrezzature {InHouse, Noleggio, Monutenzione} per Scope, Panni, Carrelli, ecc, € 978,00
Macchinari [InHouse, Nolo, Manufenzione) per Monospazzola, Aspirapolvere/liquidi, ecc. € 1.729.00
' € 270700

@ ATTREZIATURE Mistral Group Sd, possiede gic presso i proprio magazzino un congruo numero di
carrelli integrati (strizzatore, secchi ad una e due vasche, sacchi raccolta e vasche contenitrici)
gia ammortizzate ed in ottime condizioni, regolarmente manutenute, sicuramente superiori alle

esigenze dell'odierno appalio.

& MACCHINARI Nel redigere 1'offertq, I' Azienda ha tenuto conto dell'utilizo det macchinari scelli a
seguito dell'approfondito sopraliuogo effettuato dai nostri tecnici. Il posizionamento degli stessi
macchinar sard presso e strutture aziendali di magazzine dove presenti un congruo numero di
macchinari gid ammortizzati ed in ottime condizioni, regolarmente manutenute, sicuramente

superior alle esigenze dell'odierno appalio.
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5. Spese generali ed Utile d’Impresa

Nell'ambito della verifica della congruita delle offerte anomale, & richiesta la giustificazione analitica
delle spese generali esposta dal concorrente nei giustificativi, Nella valutazione dei costi specifici
d'appatio ci si & riferiti ad una valutazione oggettiva, riscontrata in aggiudicazioni similari, e che st
campongono con le seguenti voci di Spese Generali:

350,00
Oneri finanziari compresa cauzione definitiva e polizze assicurative € SOObO
Spese per la Tecnostruttura aziendale férgcn}ﬁ&ifé;’fé e gesfione tecnica amministrativa o
di sede dell'esecutore} per la quota di competenza
€ 1.200,00
Imprevist N ‘ ]00000
Utife € 600,00
Le spese per adeguamento del cantiere in osservazione del decrefo legislativo 9 aprile oporfe h
2008 n°81 di cui & indicata la quota diincidenza sul fotole delte spese generali, ai fini degli
adempimenti previsti doll’arficolo §6 comma 3 bis del codice {ron SOQES“S‘?OC;
. ) s’
€ 3.450,00

La guantificazione di un utile non el eievqfo c_jenvo da una volonfc di crescere e di poter competere
con i prlncspohk seraton anuaimente presem‘a nef seftore. Cid porta dlia formulazione di offerte con

mdrgni redditt

idenitificare una quofo divfile al'di solto delia quale I'offerta possa rﬂeners: mcongruc

Si_consideri mfme che nell'attuale contesto economico, le societa gid reclizano un posifivo
andamenio di gestione nel conseguwe anche un indice di utile di poco rilievo, ovvero l'attuale e
concreto possibile utile. Nori: st pud infafii non considerare che Fattuale situazione o crisi finarziaria ed

economica ae‘l’“paese e dell'intero sistema economico finanziario sia un fafto notorio e pertanio non.

necassta di pro provc in 'ral senso . Le stesse Associazioni datoriali di cofegorto [tra X prime Confindustria)

indicano che §id conseguire un risuliaio di pareggio di bilancio o appena positivo significa conseguire
cﬁuclmenie un “otfimo™ rlsuchto in ques’rc fase congiun’rurole del Paese Itqha

WWWWW”’M
Per quanto -sopra esposto. ci sia consenh’ro citare Ionen’romenfo dei Gludlce Amministrativo
relativamente ‘al valore dell'utite indicato nella formulazione dell'offerta economica nelle gare

i ridotli rispetto ad un decennio fa, allo scopo di conguistare nuove quote di
mercato. Si tenga poi presente che ormai ['unanime glunsprudenza m‘lene che non 5:0 possubﬂe'_'"

]

d'appalto: TAR Lazio, Roma, sez. Il - ter, 20/05/2010, n.12518: "...nelle gare d'appalfo lo possibilita di |

ribassare la percenfuale deli'uiifle & consentito pur escludendosi che un'impresa possa propore un 'offerta
economicamente sguarnita da qualsiasi previsione di ulite, né e possibile fissare una quota di ulile rigida ol di
sotfo della quale fa proposta del’ gppattatore debbo considerarsi per definizione fncongrua’“

1 Consiglio di Stato, sez. V, 5 ottobre 2005, n.5315; Consiglio di Stato, sez.V1, 8 marzo 2004, n.1072; Consiglic di Stato.
sez, IV, 14 febbradio 2002, n.882;

¢
i
f
i
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Quualora codesta Amministrazione non ritenesse sufficientemente esaurienti | chiarimenti “de quo”,
quest’azienda richiede sin d'ora di procedere al cd. contraddittorio successwo CJI sensi dell' or‘r 88

comma 4 del codicé degh appatti=si’ roppresema lnoltre

» laratfio delia norma che regolomenk} e evenfuah offerfe onormcimenfe basse & rivolta ad evitare
I'aggiudicazione della gara ad offerte che non coprono neppure i costi e che conseguentemente
sono spesso foriere di contenzioso per la Stazione Appaltante;

» Mistral Group Srl. che opera nel setftore delle pulizie e sanificazioni, portierato/reception e
facchinaggio da diversi anni, ha sempre adempivio cometiamente agli obblighi derivanti dai vari |
contratti d'appalto con le Pubbliche Amministrazioni, non dando mai adito a rimarchi di sorta e %
. riflene di aver raggiunte, mediante una sempre piU costante e reciproca colluborazione con je t
. Stazioni Appaltanti, isultati soddisfacenti in quanto a qualitd ed organizzazione del favoro.

e

Rimanendo a disposizione per eventuali aliri chiarimenti, sf porgono saluti.

Padova, domenica 3 novembre 2019

o S Amministraiore Unico
Mattia Betfin
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