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Problematiche che il GO ha inteso

affrontare:

• difficoltà di commercializzazione della

materia legno;

• mancanze strutturali e gestionali della

filiera;

• Rapporto con imprese poco «digitali»

e poco propense ad intraprendere

iniziative di innovazione.

Gruppo Operativo IT-FOR Il problema affrontato con una soluzione innovativa



Come fare?
• a rispondere ad una domanda di ordini di legname a

consegna immediata e con volumi rilevanti.
• a superare la frammentazione delle offerte regionali

Gruppo Operativo IT-FOR Il problema affrontato con una soluzione innovativa

Il GO ha proposto di strutturare ed organizzare un’offerta di
legname coordinata a livello regionale (con uno sguardo
ampio al mercato triveneto…).



Il progetto introduce un nuovo metodo di 
commercializzazione del legname

Soluzione innovativa-tecnologica, di metodo e 
di processo nel settore forestale veneto

Gruppo Operativo IT-FOR Il problema affrontato con una soluzione innovativa



Facciamo un passo indietro 
analizzando la fase di innovation brokering

Gruppo Operativo IT-FOR Fase di Innovation brokering



Piattaforma digitale integrata per lo sviluppo di imprese tecnologiche 
forestali – IT-FOR

Progetto finanziato in fase di innovation brokering nella DGR
1203/2016.
• Questionario on-line per imprese del settore primario.
• 4 eventi pubblici di presentazione

(Belluno, Asiago, Pieve di Cadore, Treviso).
• 3 Focus group (Pieve di Cadore, Vicenza, Verona).
• Partecipazione a convegni fieristici nel triveneto.
• Varie riunioni ed eventi minori.

Gruppo Operativo IT-FOR Fase di Innovation brokering



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di Innovation brokering



Workshop “Inform-prioritize-collaborate”: cooperation of regions

on innovation in forest management, use of wood and forest-

related services (April 26th, 2018 – Brussels).

Gruppo Operativo IT-FOR Fase di Innovation brokering



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di Innovation brokering: questionario

Inquadramento dell’impresa boschiva
(principale lavorazione, quantitativi, 
dipendenti…).

Competenze digitali dell’impresa 
boschiva
(adattato sul questionario sulle 
competenze digitali ISTAT).

Quali vantaggi l’impresa boschiva 
sull'utilità di una piattaforma web per 
commercializzazione e gestione?
(utilizzo principale, competitività….).



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di Innovation brokering: questionario

Strumenti di gestione e organizzazione

•Principali strumenti utilizzati per l'attività aziendale
•Indica una tua opinione sull'utilità di una piattaforma web per la 

tua attività

Per commercializzazione si intende promozione, da parte della tua 

impresa, su web del legname in vendita (allestito a strada o in piedi); 

per acquisto si intende la tua ricerca di lotti in piedi in vendita; per 

gestione e monitoraggio si intende la possibilità di utilizzare una pagina 

web personale e privata per il monitoraggio dell'avanzamento lavori dei 

propri cantieri e mezzi finalizzato anche alla sicurezza dei propri 

operatori e come strumento utile per agevolare la tracciabilità e le 

richieste della due dilligence.

•Consulta internet per lavoro?



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di Innovation brokering: focus group

Per la tua attività lavorativa qual è il principale 

strumento che utilizzi?

L'impiego di strumenti informatici può favorire la 

gestione della filiera del legno?



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di Innovation brokering: focus group

Come il portale potrebbe rispondere agli aspetti relativi ad impresa e mercato:
1) rendendo più trasparente il mercato fornendo informazioni su domanda, offerta e prezzi tramite un 
osservatorio sul mercato del legno
2) valorizzando meglio il prodotto locale conferendo margini più elevati alle imprese e soprattutto alle 
componenti deboli della filiera
3) diffondendo e promuovendo la cultura del legno 
4) valorizzando prodotti di qualità
5) migliorando la capacità di approvvigionamento di materiale legnoso
6) informando gli operatori sui programmi di finanziamento disponibili 

Come il portale potrebbe rispondere agli aspetti relativi a sistemi e governance:
7) favorendo una maggiore trasparenza nelle transazioni
8) garantendo pagamenti in tempi definiti
9) contribuendo a creare la reputazione degli attori attraverso, ad esempio, le recensioni degli utenti
10) favorendo l’introduzione di un sistema di tracciabilità del prodotto, in associazione con codici QR di 
rimando al sito

Come il portale potrebbe rispondere agli aspetti relativi informazione, formazione e professionalità:
11) creando l’immagine del prodotto tramite la continua comunicazione delle informazioni; 
12) fornendo un servizio di informazioni agli operatori.



Attività del costituendo GO è stata incentrata sui seguenti obiettivi:

• verificare la formula di aggregazione più

opportuna tra le imprese boschive;

• impostare quindi un sistema innovativo per

la commercializzazione di legname;

• definire il Piano delle attività (PA.GO), il possibile accordo e il

regolamento interno del costituendo GO che presenterà lo stesso

PA.GO nella successiva fase;

• verificare ulteriori forme di finanziamento per la realizzazione e

l’eventuale successiva manutenzione del sistema innovativo per la

gestione della commercializzazione di legname.

Gruppo Operativo IT-FOR Fase di Innovation brokering



Il progetto IT-FOR in fase IB è stato oggetto

di approfondimento in merito alle attività di

Valutazione PSR VENETO 2014 - 2020 –

Rapporto di Valutazione Intermedio

periodo 2014-2018.

Il focus group è stato condotto a Legnaro

(PD), il 15.04.19, presso la sede del TESAF,

UNIPD, con la partecipazione dei 3 partner

aderenti alle attività di innovation brokering.

Gruppo Operativo IT-FOR Fase di Innovation brokering

Estratto del RAPPORTO DI VALUTAZIONE INTERMEDIO PER IL PERIODO 2014-2018 (Regione del Veneto – Agroconsulting 15.10.19)

https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/valutazione-2014-2020



L’attività di IB ha consentito di:

• Approfondire la tematica che ha assunto una dimensione chiave in seguito al

passaggio del ciclone Vaia;

• Delineare di un sistema articolato e interattivo in grado di mantenere in cloud

le imprese sia in termini di gestione di offerta coordinata, di gestione,

organizzazione e sicurezza del cantiere;

• Allargare il partenariato a portatori di interessi di impresa (ad es: CCIAA);

• Evidenziare la necessità di confronto interprovinciale strategico (Trento,

FVG);

• Iniziare un dialogo costruttivo con le imprese venete di seconda e terza

lavorazione;

• Affrontare la diffidenza per una forma coordinata di commercializzazione e le

forti resistenze da parte delle ditte forestali a trattare attraverso gare

«aperte».

Gruppo Operativo IT-FOR Fase di Innovation brokering



Il tutto ampliando il GO da 3 a 9 partner

Gruppo Operativo IT-FOR Fase di Innovation brokering

Digital Innovation Hub del Triveneto

riconosciuto UE



www.impreseforestalidigitali.com



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

Localizzazione 

geografica – ambito 

operativo:

Regione del Veneto, ma 

con  influenze sul 

mercato Triveneto di 

settore.



Gruppo Operativo IT-FOR Gruppo di lavoro:

Digital Innovation Hub del Triveneto

riconosciuto UE

Capofila, collegamento settore
forestale primario (esperienza in
P.I.F.F. del PSR 2007-2013)

Futuro gestore della piattaforma

Sviluppo software – partner scientifico

Coordinamento scientifico
(monitoraggio dei prezzi e degli scambi…)

Partner tecnico (riferimento per le 
biomasse forestale) e ruolo divulgativo

Partner per il collegamento con il mondo
imprenditoriale ed il trasferimento dei risultati

Supporto tecnico e ruolo divulgativo



Gruppo Operativo IT-FOR Gruppo di lavoro:

L’attività di progetto risulta suddivisa in tre periodi temporali suddivisi in ulteriori fasi,
il tutto impostato secondo il ciclo di Deming, un metodo di gestione interattivo
finalizzato al controllo e al miglioramento continuo dello sviluppo progettuale.

Secondo questo approccio, gli inputs derivano dai risultati della fase di IB e, in itinere,
grazie ai successivi confronti con gli stakeholder.
Gli outputs permetteranno la disseminazione dei risultati nella rete dei PEI.

https://it.wikipedia.org/wiki/Gestione
https://it.wikipedia.org/wiki/Iterazione
https://it.wikipedia.org/wiki/Miglioramento_continuo


Gruppo Operativo IT-FOR Gruppo di lavoro:

Il progetto, segue in realtà anche gli sviluppi del ciclo di

Deming con metodologie migliorate ed applicate

soprattutto nella produzione dei software. In particolare, il

GO ha inteso applicare il metodo SCRUM sviluppato da

Jeff Sutherland.

L’idea è quella di superare il metodo organizzativo “a

cascata” (classici diagrammi di GANNT sviluppati dal

1910 basato su un collegamento rigido alle diverse fasi

operative), con un sistema dinamico in grado di

controllare regolarmente il progetto in sviluppo con cicli

di “ispezione e adatta” che verranno concentrati

soprattutto nella WP2, fase progettuale “5” software

testing.



Gruppo Operativo IT-FOR Gruppo di lavoro:

Rapporto di lavoro flessibile tra il GO utilizzando comunicazioni

diversificate tramite una chat dedicata, mail, riunioni differenziate con

singoli partner e meeting estesi senza però uno schema rigido.

Differenziazioni dei compiti secondo il regolamento interno, ma con

verifiche continue.

Archiviazioni di ogni comunicazione e verbalizzazione di ogni incontro.



Gruppo Operativo IT-FOR Gruppo di lavoro:

➢ L’accordo di costituzione del Gruppo Operativo ha inteso dare le
maggiori garanzie per il funzionamento della futura piattaforma.

➢ Rendere trasparente ed accessibile il «piano delle attività» (PA.GO)
finalizzato a realizzare il progetto di innovazione.

➢ Il G.O. è delineato per impostare un’attività ampia, di interesse
trasversale su tutto il territorio regionale ma anche rivolta a potenziali
iniziative di tipo cluster, progetti pilota e dimostrativi a valenza
interregionale e/o europea.



L’Italia rappresenta un tipico esempio di Paese
“importatore netto” di legno e prodotti derivati.

Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

Legno, in Europa è boom di importazioni  dai paesi 
extra-UE di Giovanna Mancini, 19 aprile 2017 
(indagine FederlegnoArredo).



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

Selvicoltura e 
industria del legno e 

della carta 
1% del PIL 1% del PIL

Selvicoltura 0,03% del PIL 0,2% del PIL

Prelievi di legno 
dalle foreste

18 – 37% 62 – 67%



Contraddizione della filiera foresta-legno del Veneto
• distacco crescente tra l’offerta interna e la domanda

di materie prime legnose;
• settore di punta nell’economia regionale.

Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

Fonte: «Lo sviluppo rurale in Veneto»
Schede informative 2014 Scheda n° 37: Filiere foresta-legno.



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

Realizzazione di una 
piattaforma di 

commercializzazione del 
legname per: 

• Rivitalizzare l’efficienza 
economica della filiera 

bosco-legno;
• Realizzare un sistema 

flessibile e aggiornabile 
alle dinamiche di 

mercato!



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

A cui successivamente abbinare possibili altri servizi:
marketing, comunicazione, informazione, tracciabilità, gestione
e sicurezza aziendale, ecc.

Il GO ha ritenuto strategico migliorare il feeling del progetto
offrendo servizi ai principali fruitori:

App cantieri sicuri (esempio Regione Piemonte 2016).

Offrire potenziali semplificazioni in merito alla
tracciabilità del legname
(Timber Regulation Reg. EU 995/2010).

https://www.youtube.com/watch?v=a7Re8XOLlYE&feature=youtu.be



Gruppo Operativo IT-FOR 

Previsto dal D.Lgs.
34/2018 (T.U. in 
materia di foreste 
e filiere forestali) 

Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

https://www.reterurale.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/19231



Gruppo Operativo IT-FOR 

Ai merito a sistemi informatici regionali per le autorizzazioni 
forestali il GO ha intrapreso fin da subito un dialogo 
costruttivo con gli Uffici dell’ADG FEASR e Foreste (Regione 
del Veneto).

L'intento condiviso è trovare le migliori 
connessioni tra il sistema informatico
regionale che gestirà le dichiarazioni 
e dei progetti di taglio e le potenzialità di 
commercializzazione della futura piattaforma. 

Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

In analogia al portale 
trentino si vuole offrire 
uno strumento ed un 
servizio di vendita per 
le amministrazioni 
pubbliche proprietarie 
di foreste 
(incentivando l’offerta 
del legname e 
contrastando
l’abbandono del 
territorio). 



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

Apprendimento e trasferibilità
Molteplici rapporti con la Camera di Commercio di Trento fin 
dalla fase di IB.
Si sta analizzando anche lo sviluppo del sistema «portale 
trentino» anche in Friuli Venezia Giulia.  

Possibile sviluppo e

connessione nell’area del

Triveneto.



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

La digitalizzazione per gli imprenditori serve per aumentare la
visibilità della filiera, creare nuove opportunità di
commercializzazione, semplificare alcune procedure

Invertire il processo cronico di disgregazione della filiera,
riscostruendo i rapporti tra gli attori partendo dal dialogo e
confronto costruttivo (COMUNICAZIONE).

Anche nel settore forestale, l'innovazione più grande, sta
proprio nel fatto di investire efficientemente nella
COMUNICAZIONE.



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

E-commerce in crescita guidato soprattutto da piattaforme
di terzi piuttosto che da siti aziendali (piattaforme di e-
commerce).

Analisi del mercato mondiale della casa ed evoluzione dei canali 
distributivi, 12.09.17 Palazzo Giacomelli (TV) (indagine 
Federlegnoarredo in collaborazione con Pambianco Design).

L’IMPATTO DEL DIGITAL

On-line sarà minaccia o opportunità?

➢ Minaccia perché «disruptive» (fattore perturbatore). 
➢ Opportunità perché canale aggiuntivo da integrare.



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

Imprese del settore primarioProprietari pubblico-privati

Segherie - industrie



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

Proprietari forestali Imprese boschive
Imprese artigianali e 

industriali

Vendita lotti boschivi Vendita di assortimenti Vetrina globale per il 
legname veneto



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

Purtroppo il progetto è iniziato nelle peggiori condizioni di
mercato.

La tempesta VAIA (fine ottobre 2018) ha alterato
profondamente i cicli di vendita delle proprietà pubbliche
generando un volume enorme di materiale schiantato che
ha trasformato la normalità delle transizioni e fatto crollare i
prezzi della materia prima legnosa.

L’emergenza sanitaria Covid-19 (2020) ha prodotto un
rallentamento dell’economia mondiale con la conseguente
decelerazione della domanda di materia da parte delle
segherie (crollo ulteriori dei prezzi della materia legnosa)
inizi degli effetti del Bostrico con ulteriore deprezzamento
del legname schiantato, ecc.



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

Nella realtà, se la piattaforma
fosse già stata attiva prima della
tempesta Vaia avrebbe di certo
facilitato l’organizzazione delle
vendite rendendo più efficiente
lo sgombero degli schianti e
riducendo i futuri danni
economici ed ambientali legati di
sviluppo del Bostrico, ecc.



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)



Gruppo Operativo IT-FOR Webinar 6 maggio 2020

www.venetianwood.it



Gruppo Operativo IT-FOR Webinar 6 maggio 2020

1. Permettere la continuità delle azioni del GO che sarebbero

attualmente bloccate per le restrizioni sanitarie;

2. Sfruttare le potenzialità webinar per ampliare la diffusione del

progetto su canale YouTube, costruendo una chat per raccogliere ed

elaborare osservazioni e commenti progetto utili all’implementazione

della piattaforma, registrando l’evento e collegandolo al sito di

progetto;

3. Proseguire con le attività di coinvolgimento di tutti gli anelli della

filiera e posizionamento strategico della piattaforma IT-FOR come

punto di riferimento regionale e contenitore di tutte le variabili del

comparto.



Gruppo Operativo IT-FOR Webinar 6 maggio 2020

Dott. Mauro Zennaro – Assolegno

C’è un grande interesse verso lo sviluppo di uno strumento regionale per
incrociare domande ed offerta e che aiuti anche a tracciare le filiere locali.
Il Veneto importa circa l'80% della materia prima lavorata, primo a livello
nazionale, e quindi questo dovrebbe far pensare al grande interesse delle
industrie regionali verso il consumo di prodotto locale.

Di cosa necessita la filiera di trasformazione?
Prima di tutto di certezza dei dati tramite una mappatura specifica in grado
anche di progettare politiche adeguate di sviluppo della nostra filiera.
Questo per rispondere ad una domanda sempre più puntuale ed in perenne
crescita.



Gruppo Operativo IT-FOR Webinar 6 maggio 2020

Dott. Mauro Zennaro – Assolegno

In un mercato sempre più globalizzato, i paesi produttori soprattutto di legno
ingegnerizzato rischiano di prendere altre strade mettendo ulteriormente in
crisi paesi i paesi importatori come l'Italia.

A fronte della quantità di materiale semilavorato importata, diventa cruciale
quindi capire quanto la domanda interna possa essere soddisfatta dal mercato
locale o nazionale.



Gruppo Operativo IT-FOR Webinar 6 maggio 2020

Dott. Raul Romano - CREA

La trasformazione del legname italiano da imprese italiane sul mercato ha un
valore aggiunto molto importante e quindi vale la pena di provarci. La
produzione di legname italiana è di alto livello ma dobbiamo mettere nelle
condizioni l'industria della trasformazione, in continua evoluzione tecnologica,
di poter usare materiale italiano, lavorato in Italia da poter poi vendere in tutto
il mondo.

Nella prossima programmazione si potranno fare dei ragionamenti a livello
nazionale e con opportuni confronti a livello ministeriale. Un portale di questo
tipo è un servizio sul territorio per i professionisti per dialogare con i privati
per stimolare la gestione attiva del territorio.



Dott.ssa Alessandra Stefani -MIPAAF

Il comparto si muove verso una maggiore innovazione. Parole chiave:

➢ sviluppo della montagna per combattere lo spopolamento e ridurre i danni
ecologici. Riportare le persone a vivere nelle aree montane, ma dotando
loro degli strumenti per farlo;

➢ digitalizzazione, imprese, filiere e reti d'imprese e formazione. Il mondo
forestale non è rimasto ancorato a vecchi schemi con un adeguamento di
meccanizzazione, di sicurezza e di formazione. Dietro i portali, oltre ai
forestali e ai tecnici devono esserci gli statistici, ecc. serve una
collaborazione multidisciplinare per migliorare il sistema forestale
complessivo.

Gruppo Operativo IT-FOR Webinar 6 maggio 2020



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

Sintesi attività: 3 riunioni del GO più molteplici confronti on-line, 3 fiere di settore, 2 presentazioni
pubbliche, 2 incontri con imprese, 1 incontro con progetto CORE-WOOD (POR), collaborazione con il
progetto INFOTRAC, video, articoli, collaborazione con la rivista SHERWOOD.



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

Collegamento progetto INFORTRAC

Collaborazioni con il CONAIBO
e con la Compagnia delle Foreste

https://infortrac.wordpress.com/collaborazioni/



Dopo lo sviluppo software della piattaforma,
nell’anno in corso si è proceduto con l’analisi
delle attuali modalità adottate dagli enti
pubblici per la compravendita del legname.
Ciò è stato possibile grazie alla collaborazione di vari enti (Comuni) che ci
hanno fornito le informazioni necessarie per definire i requisiti e le funzionalità
della futura piattaforma IT-FOR.

E’ stato quindi redatto un documento con i compiti che il personale della CCIAA
dovrà svolgere a partire dal lancio della piattaforma.

La piattaforma verrà attivata gradualmente, ovvero secondo 3 fasi temporali, a
partire da settembre 2020.

Nell’autunno 2020 nuovo webinar per il lancio dei primi testing.

Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)



Gruppo Operativo IT-FOR Fase di costituzione e gestione dei GO (DGR 736/18)

www.venetianwood.it

www.facebook.com/progettoITFOR

https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=g
QlfS_i33nA&fbclid=IwAR0ByCszqipOW5LfR4Orm
8PuamIWoM3eLm1jZFi1UsUndmp8E_4e7IvjwOs

https://www.youtube.com/watch?v=X-
R7Z7BtVFQ&feature=share&fbclid=IwAR0xavv
6G_hEI5FuHfNjG3-2XQEjs4SlJW-
VcYCT2rdrObwfvz_FENa3fzM

http://www.venetianwood.it/
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