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“Il	contributo	dello	sviluppo	locale	partecipa3vo	agli	Obie6vi	
dell’Agenda	ONU:	innovazione	e	capitale	sociale”	

a	cura	di	
Laura	Secco	e	Elena	Pisani	

Programma	di	formazione	dei	consulen3	che	operano	o	 intendono	operare	nell’ambito	della	Misura	2	del	
PSR	 	2014-2020	del	Veneto	"Servizi	di	consulenza,	di	sos2tuzione	e	di	assistenza	alla	ges2one	delle	aziende	
agricole”.		
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1.	Introduzione:	alcuni	mega-trend	(in	nega3vo)	

Photo by Veneto in ginocchio. Vaia Storm, 
2018. Regione del Veneto, Italy. 

 

Photo by Chris Callagher on Unsplash 

Photo by Nathan Dumlao on 
Unsplash 

Photo by Pixabay 

Photo by Maksym Kaharlytskyi on Unsplash 
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1.	Alcuni	mega-trend	da	tenere	a	mente	

	
Economia:	concentrazione	
potere	economico	(TNCs),	
aumento	disuguaglianze	
economiche,	neo-
protezionismo,	guerre	
commerciali,	…	
(e.g.	WB	2018,	Chomsky	2016,	
PikeWy	2018,	SBglitz	2019)		

Ambiente:	crisi	climaBca,	crisi	della	biodiversità,	
degrado	delle	risorse	naturali	(deforestazione,	

inquinamento	aria-	acqua-suolo),	…	
(e.g.	IPCC	2019,	ForestEurope	2019,	Greenpeace	2020,…)		

	

	
Society:	aumento	

povertà,	urbanizzazione,	
digitalizzazione,	
terziarizzazione,	

migrazioni,	…	
(e.g.	Farcy	et	al.	2018,	

Wolfslehner	et	al.	2020)		

Degrado e 
sovrasfruttamento delle 

risorse naturali 

Rischi, minacce, 
disturbi, insicurezza  

	

Ins3tu3onal:	neo-
centralisaBon	processes,	

remote	areas	marginalisaBon,	
reforms	of	fiscal	and	labour	

regulaBons,	…	

Movimenti sociali, neo-
populismi, instabilità geo-

politica, proteste, conflitti sociali   

…in negativo!	 
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1.	Alcuni	mega-trend	da	tenere	a	mente:	concentrazione	
del	potere	economico,	internazionalizzazione	aziende	

Source:	hWps://
blogs.worldbank.org/
publicsphere/world-s-
top-100-economies-31-
countries-69-
corporaBons	[Accessed	
October	2019]		

Delle	100	economie	più	grandi	del	mondo,	nel	
2015	69	sono	società	aziendali	internazionali	e	
solo	31	sono	Sta3	(erano	51	vs.	49	nel	2002)	

(World	Bank	2018;	Globalpolicy.org,	GlobaljusBce.org)		
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1.	Alcuni	mega-trend:	le	disuguaglianze	economiche	
hanno	impa6	ambientali	nega3vi	(e.g.	Boyce,	2003,	2006,	2007;	
Balande	et	al.	2006;	Cushing	et	al.	2015;	Drupp	et	al.	2018)	

	

Photo by Hermes Rivera on Unsplash 

Photo by Jasmin Sessler on Unsplash 
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1.	Introduzione:	alcuni	mega-trend	(in	posi3vo)	

Photo by Marcus Spiske on Unsplash Photo from Pixabay 

Photo by Marcus Spiske on Unsplash 

Photo by Eyoel Kahssay on Unsplash Photo by Pedro Kummel on Unsplash 
Photo by James Hutton Institute, SIMRA project (Lochcarron 
Community Development Company, Scotland) 
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1.	Alcuni	mega-trend	da	tenere	a	mente	
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Economia:	bioeconomia,	
economia	circolare,	impact	
investments,	Responsabilità	
Sociale	d’Impresa,	…												
(e.g.	EC	2005,	Schot	and	Geels	2008,	
Bugge	et	al.	2016,	D’Amato	et	al.	2017,	EC	
2018,	Vivien	et	al.	2019)	

Ambiente:	rigenerazione	e	ricostruzione	di	
foreste	e	paesaggi,	nature-based	solu2ons		
(e.g.	Maginnings	et	al.	2012,	Hanson	et	al.	2015,	Hamrick	et	al.	

2016,	Reinecke	et	al.,	2018)	

	
transizione verso la 

sostenibilità, de-
carbonizzazione, … 

	

Ins3tu3onal:		
private-public	partnerships,	
network	governance,	policy	

reforms,	Agenda	2030	SDGs,	…	

transformative visions, power 
dynamics, citizen-businesses 
partnerships, share economy 

… in positivo! 

trasformative social innovation, 
rigenerazione dei sistemi socio-

ecologici, resilienza 

Società:	globalizzazione	
dell’informazione,	open	
access,	co-construzione	
della	conoscenza,	nuovi	
valori/comportamenB,…	

(e.g.	Hirschnitz-Garbers	2018,	
Schneider	et	al.	2019,	EU	DG-R&I	
2020,	Castro-Arce	and	Vanclay	

2020,	Pel	et	al.	2020)	
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2.	Cosa	sta	succedendo	in	Europa:	i	dominant	
discourses	e	gli	orientamen3	delle	poli3che	

1)  Bioeconomia,	economia	green,	innovazione	
tecnologica,	efficienza	energe3ca-industrie	
e	abitazioni		

Bio-tecnologie	e	bio-
ingegneria,	high-tech,	
nanoparBcelle,	
efficientamento	
energeBco,	agricoltura	
digitale,	agricoltura	di	
precisione,	…	
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2)			Inclusione,	coesione,	equità,	gius3zia,	
innovazione	sociale,	partecipazione	

Cooperazione,	
coordinamento,	
integrazione,	“no	one	
le<	behind”…	

2.	Cosa	sta	succedendo	in	Europa:	gli	orientamen3	delle	
poli3che	
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•  EU	New	Green	Deal			 •  “impaWo	zero”	sul	clima	
entro	il	2050	(invesBmenB	
“verdi”)	

•  100	Mld	(7,5	Mld	+	
cofinanziamenB)	

•  Nuova	Strategia																														
Biodiversità	UE			

•  30%	del	territorio	e	30%	aree	marine	UE	proteWe	
•  10%	superfici	agricole	trasformate	in	aree	ad	alta	

biodiversità	

•  From	Farm	to	Fork	 •  Riduzione	sprechi	alimentari,	insen	impollinatori,	
filiere	corte,	agricoltura	biologica,	…		

•  PSR	rafforzato	 •  Risorse	aggiunBve	per	PSR?	
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Parole e concetti estratti e sintetizzati da Sessione Plenaria “European Green Deal and Just Transition”, 
22.09.2020: https://www.youtube.com/watch?v=YNrfE_iuXJU e intervista al Financial Times (https://research-
innovation-days-conference.online/hubs/plenary#/2020-09-22) EU Research and Innovation Days 22-24.09.2020 

•  Crisi come opportunità per innovare 
•  Co-creazione di soluzioni, co-design 

Societal transition 
•  EU come leader mondiale 
•  R&I= acceleratore nell’attuare green 

deal e transizione ad una maggiore 
sostenibilità 

•  Fiducia	(regioni,	ciWadini)	
•  Impact-focused	research	innova3on!			
•  Progen	e	strumenB	concreB	
•  Giovani	pienamente	coinvolB		
•  Partnership	pubblico-private		
•  Ricerca-innovazione-educazione	

5	missioni:		
•  Lo`a	al	cancro	
•  Ada`amento	clima3co	
•  Ci`à	smart	
•  Qualità	dell’acqua	
•  Salute	del	suolo	
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2.	R&I	in	Europa	

2.	R&I	in	Europa	
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“The new European Research Area will use the power 
of science and innovation to support Europe’s 
recovery and deliver a green, digital and healthy 
future”. (EC, 2020) 

•  La	Strategia	Europa	2020	improntata	ad	azioni	e	misure	per	
una	crescita	intelligente,	sostenibile	e	inclusiva	(EC,	2010).	

è	Comunità	resilien3,	inclusive,	economia	green,	circolare,	
sostenibile,	interconnessione	globale-locale	=>	processo	
accelerato	da	pandemia	globale	COVID-19	
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3.	Sviluppo	locale	partecipa3vo	(SLP)	
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CLLD	=	Community-Led	Local	Development	

Basato	su	approccio	LEADER	(finanziato	dai	Fondi	StruWurali	e	dal	FSR):	
•  focalizzato	su	aree	subregionali	specifiche	
•  coinvolgente	gruppi	di	azione	locale	(rappresentanB	degli	interessi	

socio-economici	locali,	pubblici	e	privaB)	
•  messo	in	aWo	tramite	strategie	integrate	e	mul3se`oriali	place-based	
•  cara`eris3che	innova3ve,	creazione	di	una	rete,	cooperazione	
•  favorendo	così	un	uBlizzo	integrato	dei	Fondi	(strategie	mul3-fondo)	
•  monitoraggio	e	valutazione	come	strumenB	fondamentali	
•  obbligatorio	per	il	FEASR!	

(Fonte:	CE,	2013	–	PoliBca	di	coesione	2014-2020;	hWp://ec.europa.eu/regional_policy/
what/future/publicaBon/index_it.cfm)	

3.	SLP	=	CLLD	(esempi)	

1. GAL	(9	in	Veneto)		
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Fonte: GAL 
Prealpi e 

Dolomiti, 2019 

2.  EIP-Agri	GO	
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3.	SLP	=	CLLD	
(esempi)	

3.	Coopera3ve	di	
comunità	
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(Fonte:	IIRECOOP,	2016	–	p.18	-	hWps://www.mise.gov.it/
images/stories/documenB/allegaB/coop/
SF_SVILUPPO_DELLE_COOPERATIVE_DI_COMUNITA.pdf)	
Foto	credits:	hWp://www.nelcuoredelpaese.it/storie/
cooperaBve-di-comunita/)	

3.	Sviluppo	locale	partecipa3vo	(SLP)	

Foto	credits:	ETIFOR,	MoSVit,	SIMRA	
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Aumentare	la	
qualità	delle	
decisioni	

Rendere	più	
inclusivo	il	processo	

decisionale	

Costruire	
coesione	
sociale	

•  Integrare	la	conoscenza,	le	
competenze	e	le	esperienze		

•  Affrontare	la	complessità	
•  Apprendimento	reciproco	
•  Individuare	
immediatamente	
confli`ualità	e	prevenirle	

•  Valorizzare	la	diversità	e	
mulB-seWorialità	

•  Governance	orizzontale	
•  Orientare	e	non	subire	i	

cambiamen3	(sociali,	
ambientali,	tecnologici,	etc.)	

•  RappresentaBvità	di	
opinioni	e	valori	

•  Fiducia	verso	i	decisori	
•  Desiderio	di	intervenire	in	

prima	persona	
•  Evitare	le	controversie	a	

posteriori	

•  Condivisione	di	valori	
•  Capitale	Sociale	
•  Senso	di	

appartenenza		
•  Co-responsabilità	
•  Creazione	di	network	

collaboraBvi,	
informaBvi	e	fiduciari	

•  Raggiungimento	del	
consenso	

3.1	A	cosa	serve	la	partecipazione?	

Secco e Pisani – Seminari formativi Veneto Agricoltura – 12.10.2020  

3.1	Le	sfide	della	partecipazione	
•  La	rete	è	un	assor3mento	eterogeneo	di	persone	con	domande	ed	esigenze	
differenB,	che	devono	essere	conciliate.	

	

•  Il	confliWo	è	una	opportunità	di	interazione	costrunva	e	dinamica	(non-lineare!)	
se	vi	è	un	miglioramento	conBnuo	delle	relazioni	tra	stakeholder	(fiducia)		

	

•  Le	aspe`a3ve	vanno	ges3te	(credibilità	e	frustrazione).																																																					
Non	si	riesce	a	farlo	quando	(es.	Cooke	and	Kothari,	2001)…	

Ø  Si	sa	già	la	soluzione:	in	questo	caso	meglio	chiamare	dei	tecnici!		
Ø  Non	si	ha	chiaro	l’obieDvo	
Ø  Comunicazione	non	trasparente	o	efficace	su	come	verranno	usa2	i	risulta2	
Ø  Duplicazione	di	esperienza	(eccesso	di	tavoli	di	concertazione	su	temi	simili)	
Ø  Le	categorie	presen2	non	rappresentano	tuD	i	seKori	
Ø  Presenza	poli2ca	che	inibisce	e	rallenta	
Ø  Non	si	ha	abbastanza	tempo,	budget	ed	esperienza	(interven2	“fai	da	te”,	

mancanza	di	facilitatori	competen2)	
Ø  Retorica,	false	promesse	di	partecipazione	

Secco e Pisani – Seminari formativi Veneto Agricoltura – 12.10.2020  
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3.1	Le	sfide	della	partecipazione	
Si	può	parlare	di	vero	processo	partecipaBvo	

se:	
1)	gli	stakeholder	sono	coinvol3	
volontariamente	
2)	gli	stakeholder	includono	TUTTI	(non	solo	
coloro	che	NOI	pensiamo	debbano	essere	
inclusi:	reB	di	amicizie,	aWori	“comodi”)	e	
sono	rappresentaBvi		
3)	gli	stakeholder	hanno	reale	capacità	di	
intervento	nel	processo	decisionale,	cioè:	

–  sono	adeguatamente	informaB	
–  c’è	spazio	di	negoziazione	
–  sono	state	definite	e	sono	note	regole	

chiare	e	precise	di	partecipazione	
–  l’oggeWo	della	discussione	è	chiaro	ed	

è	di	loro	interesse	
–  tempi,	luoghi	e	cos3	sono	sostenibili	 Li

ve
llo
	d
i	p
ar
te
ci
pa

zio
ne
	(A

rn
st
ei
n,
	1
96
9	
–	
m
od

.)	

1.	Trasferimento	di	informazioni	
(unidirezionale)	

2.	Consultazione	stakeholder																																																								
(bidirezionale)	

3.	Proge`azione	a6va	
partecipata	(si	lavora	e	decide	
assieme)	

4.	Empowerment	(autonomia,	
auto-gesBone)	
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3.2	La	governance	locale	nel	nostro	contesto	
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Modello “a rete” 

Autorità 
pubblica 

Associazione 
(ambientalista, sociale) Imprenditore 

Proprietari 

Comunità 
locale 

(cittadino)  

Turista 

Autorità pubblica 
(Stato è Regione) 

Flusso 
delle 
decisioni 

Modello “gerarchico” 

Imprenditore, operatore, cittadino,... 

Governance	=	“capacità	della	pubblica	amministrazione	di	ges<re	e	dirigere	network,	
coinvolgendo	aKori	pubblici	e	priva2	[…]	in	processi	poli2co-decisionali,	promuovendo	il	
dialogo,	la	condivisione	di	responsabilità,	la	partecipazione	e	il	coordinamento	di	mol2	
aKori	a	mol2	livelli“	(CommissioneEuropea,	2001).		

Fo
nt
e:
	S
ec
co
,	2
01
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3.3	Fa`ori-chiave	per	lo	SLP	sono…	
	
	
a)  l’innovazione	sociale	e		
b)  il	capitale	sociale	

Secco e Pisani – Seminari formativi Veneto Agricoltura – 12.10.2020  

3.3	Fa`ore-chiave	per	lo	SLP:	l’innovazione	sociale		

Secco e Pisani – Seminari formativi Veneto Agricoltura – 12.10.2020  

	 “La	riconfigurazione	di	pra<che	sociali	che,																																								
rispondendo	a	specifiche	esigenze	e	problema2che	
della	colleDvità	e	coinvolgendo	necessariamente	gli	

aVori	della	società	civile,	intende	migliorare	il	
benessere	della	società	nel	suo	insieme”(Polman	et	al.	2017)	

Trasformazione	e	creazione	di	nuovi	valori	e	antudini,	
nuove	relazioni,	nuove	procedure	e	modelli	di	
governance,	nuove	regole	di	azione	condivisa…	

Come	partner	a6vi	del	processo,	non	solo	
come	clienB/beneficiari	di	un	progeWo/servizio	
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3.3	Fa`ore-chiave	per	lo	SLP:	l’innovazione	sociale		

Secco e Pisani – Seminari formativi Veneto Agricoltura – 12.10.2020  

www.simra-h2020.eu 
www.facebook.com/SIMRAeu/ 

3.3	Fa`ore-chiave	per	lo	SLP:	l’innovazione	sociale		

Secco e Pisani – Seminari formativi Veneto Agricoltura – 12.10.2020  
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3.3	Fa`ore-chiave	per	lo	SLP:	l’innovazione	sociale		
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Cataloghi	di	
esempi	SIMRA	

3.3	Fa`ore-chiave	per	lo	SLP:	l’innovazione	sociale		
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•  A6tudine	e	capacità	imprenditoriali	(es.	Lesvos	&	Leros,	Grecia	–	ICRE8)	
•  Fornire	risposte	ai	bisogni	reali	e	spesso	molto	pra3ci	della	gente	

(es.	Care	farm	PiWeperk,	Olanda	-	DLO;	Learning-Growing-Leaving	with	
women	farmers,	Alto-Adige	-	EURAC)	

•  Necessità	di	fare	rete	(per	avere	conoscenze	e	competenze	mulBple,	
socializzare	–	creare	o	consolidare	la	fiducia	e	il	capitale	sociale,	
collegare	fornitori	e	consumatori	più	direWamente	–	filiere	corte,	GAS,	
rafforzamento	dell’intero	sistema)	(es.	VaZapp’,	Italy	–	UNIFG;	
Hawaruhof,	Austria	–	AWI)	

Secondo	quanto	osservato	nei	casi	studia3	empiricamente	nel	
progeWo	SIMRA,	il	ruolo	degli	aWori	locali	e	dei	ciWadini	è	essenziale	
in	vari	modi…	
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3.3	Fa`ore-chiave	per	lo	SLP:	l’innovazione	sociale		
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Esempio	1:	Innova3on	Ac3on	-	
Immigrants	and	Hiking,	Norway	
(Fonte:	ENRI)	

•  AWori	principali:	Norwegian	Trekking	Young	
Associa3on	(DNT	Young),	Barnas	Turlag	
(Children’s	Trekking	Club),	Croce	rossa,	
FjellneWverket	(The	Norwegian	Mountain	
Network),	comuni	e	aWori	della	società	civile.	

•  Integrare	i	migran3	e	supportarne	
l’inserimento	lavora3vo	e	culturale.	

•  Anvità:	escursioni,	camminate	che	
migliorano	le	relazioni	sociali,	
l’apprendimento	di	aspen	culturali	e	
tradizioni	locali	e	della	lingua.			

•  RisultaB:	migliora	la	sostenibilità	
demografica	della	zona	rurale,	la	qualità	
della	vita	e	la	salute	delle	persone	che	
partecipano,	immigraB	più	integraB	nel	
tessuto	sociale	locale.	

3.3	Fa`ore-chiave	per	lo	SLP:	l’innovazione	sociale		
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Esempio	2:	VAZAPP’	–	Puglia																	
(Fonte:	UNIFG)	

•  Nasce	per	dare	risposta	ai	problemi	dei	
giovani	agricoltori	e	all’alto	tasso	di	
disoccupazione	giovanile	in	regione	(58%).	

•  In	meno	di	2	anni	coinvolge	più	di	370	
aziende	agricole		

•  AWori	principali	sono	giovani	agricoltori,	
ricercatori	ed	esper3,	giornalis3	

•  Anvità:	#contadinner	(‘contadino’	+	
‘dinner’),	esperienze	mo3vazionali	per	
promuovere	la	fiducia,	la	collaborazione,	la	
presa	di	decisioni	comuni	e	condividere	
esperienze,	creare	rete.	

•  RisultaB:	nuovi	accordi	formali	presi,	pos3	
di	lavoro	crea3,	aumentata	diversificazione	
delle	entrate.		
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3.3	Fa`ore-chiave	per	lo	SLP:	il	capitale	sociale		

Secco e Pisani – Seminari formativi Veneto Agricoltura – 12.10.2020  

•  E’	cosBtuito	da	tun	quegli	“elemenB	
organizzaBvi	sociali	(es.	fiducia,	valori	e	
norme	condivisi)	che	facilitano	il	
coordinamento	e	la	cooperazione	a	
beneficio	[…]	sia	dei	singoli	membri	che	
della	società	nel	suo	insieme”	(es.	Coleman	
1988,	Bourdieu	1986,	Putnam	1993).	

	

•  E’	una	componente-chiave	del	capitale	territoriale	ed	un	
importante	fa`ore	(intangibile!)	di	sviluppo	locale.		

	

3.3	Fa`ore-chiave	per	lo	SLP:	il	capitale	sociale	
(alcuni	elemen3)		
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CAPITALE	
SOCIALE		

STRUTTURALE	

Contesto	
AWori	in	rete	

StruWura	orizzontale	della	rete	
Trasparenza	e	accountability	

Reputazione	

NORMATIVO-COGNITIVO	

Fiducia	e	reciprocità	tra	gli	aWori	
Fiducia	nelle	isBtuzioni	

Qualità	della	rete	
Qualità	della	partecipazione	

Valori	condivisi	
Conflin	

(ASPETTI	DI	GOVERNANCE)	

Processi	decisionali	
Efficienza	ed	efficacia	

Cultura	e	capacità	organizzaBva	
StruWura	verBcale	

(Pisani,	E.,	Franceschen,	G.,	Secco,	L.,	Christoforou,	A.	(eds)	(2017).	Social	capital	and	local	
development:	From	theory	to	empirics.	Palgrave	Macmillan,	Cham,	pp.	1-516)		
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3.4	Gli	strumen3	della	partecipazione	
•  Suppor3	grafici	e	

semplici	tecnologie	
digitali	

•  Accurata	organizzazione	
del	lavoro,	ges3one	dei	
tempi,	obie6vi	chiari,	
regole	condivise	

•  Mo3vazione	
stakeholder!!!	
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3.4	Le	modalità	della	partecipazione	

Ciclo	di	vita	di	un	proge`o	

Ideazione	
Partenariato	

Analisi	problemi	
Obienvi	
Quadro	Logico	

Analisi	risorse	
Elaborazione	progeWo	
Finanziamento	

Implementazione	
Monitoraggio	

Valutazione	
Impan	
ConBnuità	progeWuale	

Li
ve
llo
	d
i	p
ar
te
ci
pa

zio
ne
	

Trasferimento	di	
informazioni	

Consultazione		

Proge`azione	
a6va	

Empowerment	

ESEMPIO	
IDEAZIONE	 PIANIFICA-

ZIONE	
PROGRAM
-MAZIONE	

REALIZZA-
ZIONE	

VALUTA-
ZIONE	
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3.5	SLP:	diversi	possibili	modelli	di	rete	
Da	“reB	casuali	e	informali”	 o	“reB	centralizzate”	

A	“reB	integrate”	(non	chiuse!)	 Fonte:	Gallo,	EBfor	srl	
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3.5	Un	esempio	di	rete	nella	teoria	
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COORDINATORE	

Ente	
pubblico	1	

Ente	pubblico	3	Ente	
pubblico	

2	

AWore	
privato	A	

AWore	
privato	C	

Rete	di	a`ori	AWore	
privato	B	
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3.5	Un	esempio	di	possibile	rete	“reale”	

Foto:	hKp://i2nerandoshow.it/in-bicicleKa-oppure-a-piedi-euganei-su-e-giu-per-i-colli/		

ProgeKo	MoSVit	–	PSR	2014-2020,	Misura	16.2.1	-	“Modello	di	sviluppo	sostenibile	e	partecipato	della	vi2coltura	nei	Colli	
Euganei”,	partner:	Consorzio	di	Tutela	dei	Colli	Euganei,	ColdireD	Padova,	ColdireD	Veneto,	Ente	Parco,	TESAF,	ETIFOR	
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3.5	SLP:	il	modello	“ideale”	di	rete	è	quello	
integrato	e	aperto,	che	riguardi	l’intero	
territorio,	in	tu6	i	suoi	se`ori	e	sistemi	

•  SLP	non	è	orientato	all’iniziaBva	
spot	del	singolo	(imprenditore	o	
organizzazione),	con	impaWo	
limitato,	ma	a	re3	e	
partenaria3	basa3	sulla	
fiducia	tra	a`ori	e	is3tuzioni.	

	
• Questo	conce`o	è	fa`o	
proprio	dalla	6^P	
dell’Agenda	ONU	2030!		

	

Inizia3ve	locali,	
comunità	locali,	re3	

Co
or
di
na

m
en

to
/c
oe

re
nz
a	
ve
r3
ca
le
	

Coordinamento	orizzontale	
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4.	L’Agenda	ONU	2030:	i	17	Obie6vi	di	Sviluppo	
Sostenibile	(e	rela3vi	target)	
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Le	“5P”	
•  Persone	
•  Prosperità	
•  Pace	
•  Partnership	
•  Pianeta	

4.	L’Agenda	ONU	2030:	
gli	ambi3	di	intervento	
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4.	L’Agenda	ONU	2030	Obie6vi	di	Sviluppo	Sostenibile	
e	lo	sviluppo	locale	partecipa3vo	

Fonte: Bramezza, 
Segretario Generale 
Programmazione, 
Regione del Veneto, 
2019  

La	“6P”:	i	ve`ori	di	sostenibilità			
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4.	A	quali	SDGs	e	target	
dell’Agenda	ONU	2030	
contribuisce	lo	sviluppo	locale	
partecipa3vo	in	Veneto?	
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Strategia	Regionale		
(approvata	il	20	Luglio	2020)	
èForum	Regionale	per	lo	
Sviluppo	Sostenibile	
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4.	A	quali	SDG/target	AgendaONU2030	contribuisce	lo	SLP	in	
Veneto?	
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4.	A	quali	SDG/target	AgendaONU2030	contribuisce	lo	SLP	in	
Veneto?	
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4.	A	quali	SDGs	e	target	Agenda	ONU	2030	
contribuisce	lo	SLP	in	Veneto?	
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4.	A	quali	SDGs	e	target	dell’Agenda	ONU	2030	
contribuisce	lo	sviluppo	locale	partecipa3vo?		
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5.	Alcune	cri3cità	

1.  Necessario	un	cambio	culturale	
2.  Mancanza	o	inadeguatezza	di	sistemi	di	monitoraggio	e	

valutazione:		
•  come	si	fa	a	sapere	se	davvero	e	fino	a	che	punto	lo	sviluppo	

locale	partecipaBvo	e	l’innovazione	sociale	fanno	la	
differenza?	

	
2.  	Dilemma	della	partecipazione:	efficacia	vs.	efficienza		

•  Lo	sviluppo	locale	partecipaBvo	è	forse	più	efficace	ma	meno	
efficiente	(secondo	l’approccio	ordinario	di	valutazione	da	
parte	delle	autorità	pubbliche	che	erogano	fondi)?		
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5.	Come	superare	alcune	delle	cri3cità:																			
nuovi	strumen3	di	valutazione	
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Metodo	innovaBvo	per	valutare	
l’innovazione	sociale:	
•  Scala	locale	
•  Include	misurazione	di	aspe6-chiave	

di	solito	non	considera3	come	il	
capitale	sociale	e	la	governance	

•  Analisi	quanB-qualitaBve	
•  Ada`abile	alle	specifiche	esigenze	di	

valutazione	

(Secco	et	al.	2019	–	Deliverable	di	progeWo	
4.3,	disponibile	online	nel	sito	SIMRA,	
include	file	Excel)	
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5.	Come	superare	alcune	delle	cri3cità:	nuovi	sistemi	di	
monitoraggio	interno	e	auto-valutazione	
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Misurazione del Capitale Sociale	

Come	sono	cambia<	i	valori	nel	tempo?		
INDICATORE D2:  

Monitoraggio	del	numero	di	accessi	
al	sito	del	GAL	

valore 2007-2013 à 0.07 
valore 2014-2020 à 0.79 

+0.73 

INDICATORE O2:  
Conoscenza	del	ruolo	del	GAL	nel	

territorio	
valore 2007-2013 à 0.28 
valore 2014-2020 à 0.44 

+0.16 
 
 

INDICATORE H5: 
Capacità	innovaBva	del	GAL	come	

percepita	dai	beneficiari	
valore 2007-2013 à 0.51 
valore 2014-2020 à 0.65 

+0.14 

6.	Conclusioni																																																											1/2	

1.  Per	lo	sviluppo	locale	saranno	sempre	più	importanB	quesB	
modelli	di	interazione	(innovazione	sociale)	

2.   Potenzialmente,	SLP	è	un	fa`ore	trasversale	e	può	quindi	
contribuire	a	TUTTI	gli	obie6vi	di	Sviluppo	Sostenibile	
Agenda	ONU	2030!		

2.  Diventa	essenziale:	
-  inves3re	su	fa`ori	intangibili	(fiducia-	capitale	sociale),	
sperimentare/meWersi	in	gioco,	uscire	dalla	“zona	di	comfort”	

-  co-costruire	competenze,	conoscenze	e	capacità	
-  applicare	strumen3	adegua3	per	dimostrarne	l’efficacia			
(impact-based,	science-based	facts!)	
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•  E’	impegna3vo,	perchè	non	c’è	un	modello	preconfezionato	e	
ci	sono/saranno	resistenze	al	cambiamento	(power	dynamics)
(HaxelBne	et	al.	2017;	Avelino	et	al.2017,	2019;	WiWmayer	et	al.	2020)		

6.	Conclusioni																																																											2/2	
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•  ma	una	volta	comprese	le	potenzialità…																												
“non	si	torna	più	indietro!”			
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SOSTENIBILITÀ.  È  ORA  DI  AGIRE. 
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