agricole”.

“Il contributo dello sviluppo locale partecipativo agli Obiettivi
dell’Agenda ONU: innovazione e capitale sociale”

a cura di
Laura Secco e Elena Pisani
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Il contributo
dell'Agricoltura all'Agenda
dell’lONU sulla
sostenibilita 2030
@ 6-7 e 12-13 ottobre 2020
di i dei i che operano o intendono operare nell’ambito della Misura 2 del
PSR 2014-2020 del Veneto "Servizi di di ituzic edi i alla gestione delle aziende
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. Alcuni mega-trend da tenere in considerazione
. Cosa sta succedendo in Europa
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Introduzione
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. Sviluppo locale partecipativo
. Partecipazione, innovazione sociale, capitale sociale
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Definizioni
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U

. A quali obiettivi e target dell’Agenda ONU 2030
contribuisce lo sviluppo locale partecipativo? Il focus
6. Alcune criticita

/
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7. Conclusioni
| 8. Ringraziamenti Chiusura
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1. Introduzione: alcuni mega-trend (in negativo)
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1. Alcuni mega-trend da tenere a mente

Ambiente: crisi climatica, crisi della biodiversita,
degrado delle risorse naturali (deforestazione,

inquinamento aria- acqua-suolo), ...
(e.g. IPCC 2019, ForestEurope 2019, Greenpeace 2020,...)

Degrado e
ovrasfruttamento delle
risorse naturali

isatio Economia: concentrazione
reforms ofﬁs?aland labour potere economico (TNCS),
regulations, ... . .
aumento disuguaglianze
economiche, neo-

..in negativo!

Rischi, minacce,
disturbi, insicurezza

Society: aumento
poverta, urbanizzazione,
digitalizzazione,

terziarizzazione T L
migrazioni ’ Movimenti sociali, neo- protezionismo, guerre
g y e populismi, instabilita geo- commercial, ...
(e.g. Farcy et al. 2018, politica, proteste, conflitti sociali

(e.g. WB 2018, Chomsky 2016,
Piketty 2018, Stiglitz 2019)

" Secco e Pisani — Seminari formativi Veneto Agricoltura - 12.10.2020 -
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1. Alcuni mega-trend da tenere a mente: concentrazione
del potere economico, internazionalizzazione aziende

Top 100 Countries/Corporations

Revenue Revenue
|(UsS, bns) (USS$, bns)
251 89

Netherlands
14[State Grid

20 n
1]Exon Mobil

EEBRBEREES

bbbl
] %

Source: https://

blogs.worldbank.org/

publicsphere/world-s-

top-100-economies-31-
iapan Post Holdings 2 countrlef-ﬁs-

Costco 300|Cioroun corporations [Accessed

7|BNP Paribas ! October 2019]
Fannie Uae 1

ERBHNE
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1. Alcuni mega-trend: le disuguaglianze economiche

hanno impatti ambientali negativi (c.z. Boyce, 2003, 2006, 2007;
Balande et al. 2006; Cushing et al. 2015; Drupp et al. 2018)

worLo
€CONOMIC
FQRUM

The most unequal regions in the world
GINI index measure of inequality

Least unequal Most unequal
“

Source: GINI Index (Workd Bank estimate)
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1. Alcuni mega-trend da tenere a mente

Ambiente: rigenerazione e ricostruzione di

foreste e paesaggi, nature-based solutions
(e.g. Maginnings et al. 2012, Hanson et al. 2015, Hamrick et al.
2016, Reinecke et al., 2018)

... in positivo!

trasformative social innovation,
rigenerazione dei sistemi socio-
ecologici, resilienza

transizione verso la
sostenibilita, de-
carbonizzazione, ...

Societa: globalizzazione
dell'informazione, open
access, co-construzione
della conoscenza, nuovi .

Sociale d’Impresa, ...

vann/cqmertamentl,... € — > (e.g. EC 2005, Schot and Geels 2008,
(e-g. Hirschnitz-Garbers 2018, transformative visions, power Bugge et al. 2016, D’Amato et al. 2017, EC
Schneider et al. 2019, EU DG-R& dynamics, citizen-businesses 2018, Vivien et al. 2019)

2020, Castro-Arce and Vanclay .
2020, Pel et al. 2020) partnerships, share economy

Economia: bioeconomia,
economia circolare, impact
investments, Responsabilita

n )
reforms, Agenda 2030 SDGs, ...

- f UNiversima
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2. Cosa sta succedendo in Europa: i dominant
discourses e gli orientamenti delle politiche

Bio-tecnologie e bio-
ingegneria, high-tech,
1) Bioeconomia, economia green, innovazione » nanoparticelle,
tecnologica, efficienza energetica-industrie efficientamento
bitazioni energetico, agricoltura
ea digitale, agricoltura di
precisione, ...

2) Inclusione, coesione, equita, giustizia, Cooperazione,

. . . . . coordinamento,
innovazione sociale, partecipazione ) .
integrazione, “no one

left behind” ...

-
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2. Cosa sta succedendo in Europa: gli orientamenti delle
politiche

: The
* EU New Green Deal -+ “impatto zero” sul clima ) #::h::':;lﬂon
entro il 2050 (investimenti e Gropean &
“verdi”)
* 100 Mid (7,5 Mld +
cofinanziamenti) e
e Nuova Strategia . 30% del territorio e 30% aree marine UE protette
. 10% superfici agricole trasformate in aree ad alta

BIOdlverSIta UE biodiversita

* From Farm to Fork +  Riduzione sprechi alimentari, insetti impollinatori,
filiere corte, agricoltura biologica, ...

* PSR rafforzato +  Risorse aggiuntive per PSR?
_ TESAF py eyt Secco e Pisani — Seminari formativi Veneto Agricoltura - 12.10.2020 -
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2. R&l in Europa

Crisi come opportunita per innovare
» Co-creazione di soluzioni, co-design
Societal transiti

5 missioni:
* Lotta al cancro
* Adattamento climatico
» Citta smart

* Qualita dell’acqua
* Salute del suolo

Mariya Gabriel

Progetti e str
* Giovani pienamente coinvolti
e Partnership pubblico-private

Ricerca-innovazione-educazione
Parole e concetti eStra enaria “European Green Deal and Just Transition”,
22.09.2020: https://www.youtube.com/watch?v=YNIfE_iuXJU e intervista al Financial Times (https.//research-
innovation-days-conference.online/hubs/plenary#/2020-09-22) EU Research and Innovation Days 22-24.09.2020

-
T=SAF oorinerereee
- © Ststemi Agro-Forestall

European Commissioner for innovation,

research, culture, education and youth

European Commission
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2. R&l in Europa

* La Strategia Europa 2020 improntata ad azioni e misure per
una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva (EC, 2010).

=» Comunita resilienti, inclusive, economia green, circolare,
sostenibile, interconnessione globale-locale => processo
accelerato da pandemia globale COVID-19

¥

“The new European Research Area will use the power
of science and innovation to support Europe’s
recovery and deliver a green, digital and healthy
future”. (EC, 2020)

-
T=SAF oot
- © Ststemi Agro-Forestall
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3. Sviluppo locale partecipativo (SLP)

CLLD = Community-Led Local Development

Basato su approccio LEADER (finanziato dai Fondi Strutturali e dal FSR):

* focalizzato su aree subregionali specifiche

* coinvolgente gruppi di azione locale (rappresentanti degli interessi
socio-economici locali, pubblici e privati)

* messo in atto tramite strategie integrate e multisettoriali place-based

* caratteristiche innovative, creazione di una rete, cooperazione

» favorendo cosi un utilizzo integrato dei Fondi (strategie multi-fondo)

* monitoraggio e valutazione come strumenti fondamentali

* obbligatorio per il FEASR!

(Fonte: CE, 2013 — Politica di coesione 2014-2020; http://ec.europa.eu/regional_policy/
what/future/publication/index_it.cfm)

-
T=SAF sevteereoe
- © Ststemi Agro-Forestall
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3. SLP = CLLD (esempi)

GAL-LEADER20142020

1 Adige

§ Alta Marca

I Alto Bellunese
Baldo Lessinia

B Delta Po

B Montagna Vicentina

§ Patavino

¥ Prealpi e Dolomiti

§ Venezia Orientale

1. GAL (9 in Veneto)

2. EIP-Agri GO

Fonte: GAL

Prealpi e
Dolomiti, 2019
T=SAF Dipatiment Tantiaro 'S Pisani - Seminari formativi Veneto Agricoltura - 12.10.2020
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3.SLP =CLLD
(esempi)

3. Cooperative di
comunita

siamo di fronte ad una cooperativa di comunita quando:

in presenza di un territorio in condizioni di vulnerabilita e di un
fabbisogno specifico, capace di generare anche un’opportunita
imprenditoriale, espresso da una comunita reale (non virtual
community);

si sviluppa una attivita economica finalizzata al perseguimento dello
sviluppo comunitario e della massimizzazione del benessere collettivo

(Fonte: IRECOOP, 2016 — p.18 - https://www.mise.gov.it/
images/stories/documenti/allegati/coop/
SF_SVILUPPO_DELLE_COOPERATIVE_DI_COMUNITA.pdf)
Foto credits: http://www.nelcuoredelpaese.it/storie/
cooperative-di-comunita/)

Usivissimy
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3.1 A cosa serve la partecipazione?
Aumentare la Rendere pil Costruire
qualita delle inclusivo il processo coesione
decisioni decisionale sociale
. Governa# orizzontale i 1 i i
* Integrare la conoscenza, le Orient bire i * Condivisione di valori
. * Orientare e non subire i
competenze e le esperienze . X o . i i
R cambiamenti (sociali, Capitale Sociale
* Affrontare la complessita ambientali, tecnologici, etc.)  * Sensodi
* Apprendimento reciproco « Rappresentativita di appartenenza
* Individuare opinioni e valori e Co-responsabilita
immediatamente * Fiducia verso i decisori * Creazione di network
conflittualita e prevenirle i
) ) N * Desiderio di intervenire in f:ofllabora.h.vl,ﬁd o
. Vallonzzare Ialdlversna e prima persona informativi e fiduciari
multi-settorialita . iungi
* Evitare le controversie a Raggiungimento del
_ p iori consenso
_ T:SAF py eyt § Secco e Pisani — Seminari formativi Veneto Agricoltura - 12.10.2020 -
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3.1 Le sfide della partecipazione

* La rete & un assortimento eterogeneo di persone con domande ed esigenze
differenti, che devono essere conciliate.

* || conflitto € una opportunita di interazione costruttiva e dinamica (non-lineare!)
se vi & un miglioramento continuo delle relazioni tra stakeholder (fiducia)

* Le aspettative vanno gestite (credibilita e frustrazione).

Non si riesce a farlo quando (es. Cooke and Kothari, 2001)...
> Sisa gia la soluzione: in questo caso meglio chiamare dei tecnici!
» Non si ha chiaro I'obiettivo
» Comunicazione non trasparente o efficace su come verranno usati i risultati
» Duplicazione di esperienza (eccesso di tavoli di concertazione su temi simili)
> Le categorie presenti non rappresentano tutti i settori
» Presenza politica che inibisce e rallenta
» Non si ha abbastanza tempo, budget ed esperienza (interventi “fai da te”,
mancanza di facilitatori competenti)
» Retorica, false promesse di partecipazione

-
T=SAF sevtemereoe
- © Ststemi Agro-Forestall
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3.1 Le sfide della partecipazione

FESTI VAL ,‘I"
D L O

1 B

2 O

Si puo parlare di vero processo partecipativo
se:

1) gli stakeholder sono coinvolti
volontariamente

2) gli stakeholder includono TUTTI (non solo
coloro che NOI pensiamo debbano essere
inclusi: reti di amicizie, attori “comodi”) e
sono rappresentativi

3) gli stakeholder hanno reale capacita di
intervento nel processo decisionale, cioe:

— sono adeguatamente informati

— c’e spazio di negoziazione

— sono state definite e sono note regole
chiare e precise di partecipazione

— I'oggetto della discussione e chiaro ed
e di loro interesse

— tempi, luoghi e costi sono sostenibili

T=SAF sevteereoe o

© Sistemi Agro-Forestall

Livello di partecipazione (Arnstein, 1969 — mod.)

[A =
e PSR
Ratmne cuiVours 0

4. Empowerment (autonomia,
auto-gestione)

3. Progettazione attiva
partecipata (si lavora e decide
assieme)

2. Consultazione stakeholder
(bidirezionale)

1. Trasferimento di informazioni

(unidirezionale)

Secco e Pisani - Seminari formativi Veneto Agricoltura - 12.10.2020 -
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3.2 La governance locale nel nostro contesto

[A =
e PSR
Retmne cuiVours 230

Modello “gerarchico”
Comunita

locale

Autorita pubblica (cittadino)

(Stato = Regione)
Flusso

decisioni
Turista

Imprenditore, operatore, cittadino,...

delle —~_
&

Imprenditore

Modello “a rete”

Autorita
pubblica

Proprietari

Associazione
(ambientalista, sociale)

Fonte: Secco, 201

attori a molti livelli” (CommissioneEuropea, 2001).

-
— T=SAF oot raionn
=

© Sistemi Agro-Forestall

Governance = “capacita della pubblica amministrazione di gestire e dirigere network,
coinvolgendo attori pubblici e privati [...] in processi politico-decisionali, promuovendo il
dialogo, la condivisione di responsabilita, la partecipazione e il coordinamento di molti
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3.3 Fattori-chiave per lo SLP sono...

a) I'innovazione sociale e
b) il capitale sociale

- L Usim
_ T:SAF e e & i Secco e Pisani — Seminari formativi Veneto Agricoltura - 12.10.2020

)

VENETO

3.3 Fattore-chiave per lo SLP: I'innovazione sociale

Trasformazione e creazione di nuovi valori e attitudini,
nuove relazioni, nuove procedure e modelli di
governance, nuove regole di azione condivisa...

“La riconfigurazione di pratiche sociali che,
rispondendo a specifiche esigenze e problematiche
della collettivita e coinvolgendo necessariamente gli
attori della societa civile, intende migliorare il
benessere della societa nel suo insieme” (poiman et al. 2017)

Come partner attivi del processo, non solo
come clienti/beneficiari di un progetto/servizio

- Usnimsms
_ T:SAF DgartimentoTerriory %, {5 [ " Secco e Pisani - Seminari formativi Veneto Agricoltura - 12.10.2020
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3.3 Fattore-chiave per lo SLP: I'innovazione sociale

/.\/\--
simrad

Social Innovation in
Marginalised Rural Areas

www.simra-h2020.eu
www.facebook.com/SIMRAeu/

T=SAF o -
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3.3 Fattore-chiave per lo SLP: I'innovazione sociale
0 SIMRADatabase <
- A
simra RSt Sl e

Social Innovation in e Cera v
Marginalised Rural Areas

» eisers
[ e gy
. e
: Name
Port, ugne 9 pbeotsea

Spoin.

5 9 pcaciastor
+
| oo O access onnect to Electric Su

M, o

Access to land

Apadrina un Olivo (Adopt an olive tree)
Local Food

- — — ARCHE NOAH - Preserving and Developing the Diversity of Cultivated Plants
Other databases with examples of social innovation in rural areas:
fnvironment conservation & | ArDAC- At

sisting

Comeunities
prest management
« Mammamiaaa: Social Food Atlas

re prevention 0 Atdl g

+ Portugal Inovago Social: Interactive Map of Social Innovation in Portugal ) e e o st
« Social Innovation Atlas: Map of Social Innovation ustainable/Organic Agriculire °
« Permaculture Worldwide Network: Worldwide Permaculture Projects e

Showing 1to 100f 88 entries

T=SAF osnmoreron -
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3.3 Fattore-chiave per lo SLP: I'innovazione sociale

Secondo quanto osservato nei casi studiati empiricamente nel
progetto SIMRA, il ruolo degli attori locali e dei cittadini & essenziale
in vari modi...

* Attitudine e capacita imprenditoriali (es. Lesvos & Leros, Grecia — ICRES8)

* Fornire risposte ai bisogni reali e spesso molto pratici della gente
(es. Care farm Pitteperk, Olanda - DLO; Learning-Growing-Leaving with
women farmers, Alto-Adige - EURAC)

* Necessita di fare rete (per avere conoscenze e competenze multiple,
socializzare — creare o consolidare la fiducia e il capitale sociale,
collegare fornitori e consumatori piu direttamente — filiere corte, GAS,
rafforzamento dell’intero sistema) (es. VaZapp’, Italy — UNIFG;
Hawaruhof, Austria — AWI)

-
| | —
- © Ststemi Agro-Forestall

o
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3.3 Fattore-chiave per lo SLP: I'innovazione sociale
Cataloghi di
< . esempiSIMRA
T A
k0 simra
r Social Innovation in
i Marginalised Rural Areas
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3.3 Fattore-chiave per lo SLP: I'innovazione sociale

e Attori principali: Norwegian Trekking Young
Association (DNT Young), Barnas Turlag

Esempio 1: Innovation Action -

(Children’s Trekking Club), Croce rossa, Immigrants and Hiking, Norway
Fjellnettverket (The Norwegian Mountain (Fonte: ENRI)
Network), comuni e attori della societa civile. ,‘

* Integrare i migranti e supportarne S !omnggn o
I'inserimento lavorativo e culturale. Marginalised Rural Areas

e Attivita: escursioni, camminate che
migliorano le relazioni sociali,
I"apprendimento di aspetti culturali e
tradizioni locali e della lingua.

* Risultati: migliora la sostenibilita
demografica della zona rurale, la qualita
della vita e la salute delle persone che
partecipano, immigrati pil integrati nel
tessuto sociale locale.

-
T=SAF sevteereoe
- © Ststemi Agro-Forestall
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3.3 Fattore-chiave per lo SLP: I'innovazione sociale

* Nasce per dare risposta ai problemi dei
giovani agricoltori e all’alto tasso di
disoccupazione giovanile in regione (58%).

Esempio 2: VAZAPP’ — Puglia
(Fonte: UNIFG)

* In meno di 2 anni coinvolge piu di 370 N\
.
aziende agricole simra
* Attori principali sono giovani agricoltori, Tl movation in

ricercatori ed esperti, giornalisti

* Attivita: #contadinner (‘contadino’ +
‘dinner’), esperienze motivazionali per
promuovere la fiducia, la collaborazione, la
presa di decisioni comuni e condividere
esperienze, creare rete.

* Risultati: nuovi accordi formali presi, posti
di lavoro creati, aumentata diversificazione
delle entrate.

-
T=SAF sevteereoe
- © Ststemi Agro-Forestall
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3.3 Fattore-chiave per lo SLP: il capitale sociale

* E’ costituito da tutti quegli “elementi
organizzativi sociali (es. fiducia, valori e
norme condivisi) che facilitano il
coordinamento e la cooperazione a
beneficio [...] sia dei singoli membri che

della societa nel suo insieme” (es. Coleman
1988, Bourdieu 1986, Putnam 1993).

* E’ una componente-chiave del capitale territoriale ed un
importante fattore (intangibile!) di sviluppo locale.

- L
T -S AF Dipartimento Territorio > ¢ &
- © Ststemi Agro-Forestall "
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3.3 Fattore-chiave per lo SLP: il capitale sociale
(alcuni elementi)

STRUTTURALE
Fiducia e reciprocita tra gli attori
Fiducia nelle istituzioni
CS»A(SI:ET:LLEE NORMATIVO-COGNITIVO Oualita della rete

Qualita della partecipazione
Valori condivisi
Conflitti

(ASPETTI DI GOVERNANCE)

(Pisani, E., Franceschetti, G., Secco, L., Christoforou, A. (eds) (2017). Social capital and local
development: From theory to empirics. Palgrave Macmillan, Cham, pp. 1-516)

-
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3.4 Gli strumenti della partecipazione

* Supporti grafici e
semplici tecnologie
digitali

* Accurata organizzazione
del lavoro, gestione dei
tempi, obiettivi chiari,
regole condivise

* Motivazione
stakeholder!!!

-
- i to Territorio > 4
 — SSAF s, ©

" Secco e Pisani - Seminari formativi Veneto Agricoltura - 12.10.2020 _

FEST | VAL RLLIN >

DELLO K SR

SV ILUP PROROSSO 'ASVIS VENETO
SOSTENIBILE ',' o FEASR

2020 ‘.“ FONDO EUROPED AGRICOLO PER LO SVILUPPO RURALE: L'EUROPA INVESTE NELLE ZONE RURALI

3.4 Le modalita della partecipazione ,” =~

1 E~~~s~
[ S~o
-=5EMpy5
\\\ ]

Ciclo di vita di un progetto

= _ /
PIANIFICA- PROGRAM REALIZZA-
ZIONE -MAZIONE ZIONE

Valutazione
Ideazione Analisi problemi Analisi risorse Implementazione Impatti
Partenariato Obiettivi Elaborazione progetto ~ Monitoraggio Continuita progettuale

Quadro Logico Finanziamento

>

Empowerment ‘

Progettazione . ‘

attiva

Consultazione ‘
Trasferimento di ‘

informazioni

Usivissimy
S
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3.5 SLP: diversi possibili modelli di rete
Da “reti casuali e informali” o “reti centralizzate”
°
o ° o © o o o . °
o ® . o -
o . . o » o e
Ol » ,
. s [ . - -
Q o ad
°
o o L] . ¢ . ° 0
9 . ¢ °
Ve -
o 6
A “reti integrate” (non chiuse!) ‘ Fonte: Gallo, Etifor srl

-
| ) R —
- © Ststemi Agro-Forestall
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3.5 Un esempio di rete nella teoria
Ente Ente
""" pubblico "7
\ Attore
Y privato C
\ F~<o_
' Attore ’,' J\
privato A NS
A.ttore o *  Rete di attori y
- privatoB - ,,'
~ . "
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3.5 Un esempio di possibile rete “reale”

TSR Lonsorzio
TutelaVini

i T . o
*Proprigtario boschivo _
— _Azienda agricola -
i e ¥ ot
da < . ) T Y 7
Azien : ~ - T 50 cmalion o B3
s L@, "Artigiano
vitivinicola YZ % 37 rast
3 Assindustria roto: ht‘tp://rﬁnemndﬁhuw.rt/mrbm/'c/etmiabpure'urpie:ﬁ—-eugqhe;rsure—grurper—i—fmli/

Progetto MoSVit — PSR 2014-2020, Misura 16.2.1 - “Modello di sviluppo sostenibile e partecipato della viticoltura nei Colli
Euganei”, partner: Consorzio di Tutela dei Colli Eu i, Coldiretti Padova, Coldiretti Veneto, Ente Parco, TESAF, ETIFOR

— T=SAF sovmmrense, =
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3.5 SLP: il modello “ideale” di rete e quello
integrato e aperto, che riguardi lI'intero
territorio, in tutti i suoi settori e sistemi

* SLP non & orientato all’iniziativa
spot del singolo (imprenditore o Iniziative locali
2
organizzazione), con impatto comunita locali, reti

limitato, ma areti e
partenariati basati sulla
fiducia tra attori e istituzioni.

* Questo concetto e fatto
proprio dalla 6AP
dell’Agenda ONU 2030!

Coordinamento/coerenza verticale

Coordinamento orizzontale

— T=SAF sovmmrense, =
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4. L’Agenda ONU 2030: i 17 Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile (e relativi target)

SCONFIGGERE SCONFIGGERE 3 BUONA SALUTE ISTRUZIONE
LAPOVERTA DIQUALITA

iviid | - | W~

5 PARITA DI GENERE

5

BUDNA OCCUPAZIONE INNOVAZIONE RIDURRE LE CONSUMO
8 10 1

£ CRESCITA ECONOMICA INFRASTRUTTURE

o

13 oSt B 14 S [ 15 Tk 17 Fssiouern

DISUGUAGLIANZE RESPONSABILE

~
~
-~

— T=SAF s,
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gli ambiti di intervento

Le “5P”

* Persone

* Prosperita

* Pace

* Partnership
* Pianeta

— T=SAF s,

4. L’Agenda ONU 2030:

PERSONE *'*‘

Fliminare fame ¢ )numm
tutte le form lire
dignild e uguag] |IIIIIl

Proteggere |

I::l“l“r:l‘:l'l ‘II:II I‘ |h|n or e Sv.luppo
sostenibile

genera azioni fulure

PARTNERSHIP— PACE
Implementare Fagenda Promuovere socield pacifiche,

altraverso solide giuste e inclusive
partnership

Secco e Pisani - Seminari formativi Veneto Agricoltura - 12.10.2020
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4. L’Agenda ONU 2030 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
e lo sviluppo locale partecipativo

La “6P”: i vettori di sostenibilita

Ambiti trasversali di

azione: leve per avviare,
guidare, gestire e
- monitorare l'integrazi

della sostenibilita n
politiche, pianie p

Fonte: Bramezza,

Educazione, ’
. . Segretario Generale
sensibilizzazione, Programmazione
o Regione del Veneto,
2019
-
_ T:SAF ?&T&“:’,‘:;?;‘;‘:‘;“ oA Secco e Pisani — Seminari formativi Veneto Agricoltura - 12.10.2020 -
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4. A quali SDGs e target

Rendere il sistema produttivo pid protagonista
‘nella competizione globale

dell’Agenda ONU 2030
contribuisce lo sviluppo locale
partecipativo in Veneto?

et B
l l .7 TRATONO ATTATIVO
——=" F T st
12 0
V E N E M BHE VENETO
I S’ [|  oartmans
,

SOSTENIBILE

IL FUTURO LO DECIDI TU

Strategia Regionale
(approvata il 20 Luglio 2020)
=»Forum Regionale per lo
Sviluppo Sostenibile

-
- Di tto Territorio %
— TESAF e, ©

5. PER UNA RIPRODUZIONE DEL CAPITALE NATURALE

"
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4. A quali SDG/target AgendaONU2030 contribuisce lo SLP in
Veneto?

1. PER UN SISTEMA RESILIENTE 2. PER L'INNOVAZIONE A 360°

Rendere il sistema piu forte e autosufficiente Rendere il sistema produttivo piu protagonista
nella competizione globale

= Mitigazione del rischio con Ricerca, innovazione,

E WS prevenzione sanitaria Y digitalizzazione e
1 trasferian
- [

Potenziamento protezione
civile

Sviluppo di nuove competenze

Supporto ai settori biomedicale,
biosicurezza e cura della persona

Nuove forme di organizzazione
del lavoro e modelli di produziong

Sostegno a capacita adattamento

delle filiere e backshoring Logistica per ottimizzazione circolazione merci

e sistemi di trasporto intelligenti e integrati

Agricoltura sostenibile I

Nuovi modelli di collaborazione
| tra finanza e imprese

Sicurezza e resilienza territorio e
infrastrutture

2 Uswesm

-
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4. A quali SDG/target AgendaONU2030 contribuisce lo SLP in
Veneto?

3. PER IL BEN-ESSERE DI COMUNITA’ E PERSONE l l 4. PER UN TERRITORIO ATTRATTIVO
Creare prosperita diffuse Tutelare e valorizzare I'ecosistema
i : socio-ambientale
i > Heritage regionale,
ME \?Zl;?:f;gr: {fgg;i VEN ETQ patrimonio culturale e
affetto

i

UTURO LO DECIDI TV paesaggistico —
i e
Potenzlare Patrimonio ed economia E
] reti montana 3

SOSTENIBILE ambientale e
Riduzione sacche di

poverta

territoriali

e}

Assistenza sociale
fasce pit deboli

17
Patrimonio ed economia (
lagune e litorali N4>

) Servizi pubblici I
Offe_r'Fa formativa ) e infrastrutture Relazioni con i mercati
competitiva allargata I nazionale ed internazionale
Potenziare I'offerta Cor 1 c
i ; onsumo di suolo, aree verdi e zone protette
culturale Zlu ocTuPaZ|one I
) o i qualita I Efficientare reti, infrastrutture e mobilita

Ampliare I'offerta di attivitae | ¥

infrastrutture sportive / Connessioni eque e diffuse per cittadini e imprese

_— SSAF sorsmmwtemme &0 5 i
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4. A quali SDGs e target Agenda ONU 2030 M
contribuisce lo SLP in Veneto? VENETS:

SOSTENIBILE
IL FUTURD LO DECIDI TU

Incentivare |'uso di energie
rinnovabili ed efficientamento
energetico

Ridurre fattori inquinamento aria

(] Catene decisionali e burocrazia

Partnership tra pubblico epriE .

) Pariopportunita

Ridurre fattori inquinamento acqua *

Collaborazione tra attori del

Tutelare I'ecosistema, azioni di erritorio

mitigazione

Acquisti verdi P
5 consumatori

) . A, imprese e
Turismo sostenibile e *

mobilita dolce

:l
@ﬁ 'i
el I S—

Ridurre I'inquinamento di aria, acqua e terra

5. PER UNA RIPRODUZIONE DEL CAPITALE NATURALE 6. PER UNA GOVERNANCE RESPONSABILE

(y Rendicontazione sociale e

Economia circolare 4
I ambientale

Ripensare il ruolo dei governi locali

U
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4. A quali SDGs e target dell’Agenda ONU 2030
contribuisce lo sviluppo locale partecipativo?

SCONFIGGERE ISTRUZIONE
LAPOVED™” DIQUALITA

17 PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI

UsiversiTA
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5. Alcune criticita

1. Necessario un cambio culturale
2. Mancanza o inadeguatezza di sistemi di monitoraggio e
valutazione:
* come si fa a sapere se davvero e fino a che punto lo sviluppo
locale partecipativo e I'innovazione sociale fanno la
differenza?

2. Dilemma della partecipazione: efficacia vs. efficienza
* Lo sviluppo locale partecipativo é forse piu efficace ma meno
efficiente (secondo I'approccio ordinario di valutazione da
parte delle autorita pubbliche che erogano fondi)?

Usivins

- A
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5. Come superare alcune delle criticita:
nuovi strumenti di valutazione

Metodo innovativo per valutare

I'innovazione sociale:

* Scala locale

* Include misurazione di aspetti-chiave
di solito non considerati come il
capitale sociale e la governance

* Analisi quanti-qualitative

* Adattabile alle specifiche esigenze di
valutazione

(Secco et al. 2019 — Deliverable di progetto
4.3, disponibile online nel sito SIMRA,
include file Excel)

Usivissimy

-
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5. Come superare alcune delle criticita: nuovi sistemi di
monitoraggio interno e auto-valutazione
Misurazione del Capitale Sociale {g GAL o5omm
CS strutturale CS normativo-cognitivo Aspetti di governance correlati

Come sono cambiati i valori nel tempo? ] 2
INDICATORE D2: INDICATORE H5: INDICATORE 02:

Monitoraggio del numero di accessi Capacita innovativa del GAL come Conoscenza del ruolo del GAL nel
al sito del GAL percepita dai beneficiari territorio
valore 2007-2013 - 0.07 valore 2007-2013 > 0.51 valore 2007-2013 - 0.28
valore 2014-2020 > 0.79 valore 2014-2020 > 0.65 valore 2014-2020 > 0.44
+0.73 +0.14 +0.16

L
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6. Conclusioni 1/2

1. Per lo sviluppo locale saranno sempre piu importanti questi
modelli di interazione (innovazione sociale)

2. Potenzialmente, SLP & un fattore trasversale e puo quindi
contribuire a TUTTI gli obiettivi di Sviluppo Sostenibile
Agenda ONU 2030!

2. Diventa essenziale:

- investire su fattori intangibili (fiducia- capitale sociale),
sperimentare/mettersi in gioco, uscire dalla “zona di comfort”

- co-costruire competenze, conoscenze e capacita

- applicare strumenti adeguati per dimostrarne I'efficacia
(impact-based, science-based facts!)

L
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6. Conclusioni 2/2

* E’ impegnativo, perche non c¢’e un modello preconfezionato e

ci sono/saranno resistenze al cambiamento (power dynamics)
(Haxeltine et al. 2017; Avelino et al.2017, 2019; Wittmayer et al. 2020)

* ma una volta comprese le potenzialita...
“non si torna piu indietro!”

e TESAF s,
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