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Conoscere per decidere

 Il ruolo del consulente aziendale è quello di:

 favorire le scelte imprenditoriali fornendo le informazioni utili

 accrescere la razionalità delle scelte imprenditoriali

 L’obiettivo primario di ogni imprenditore è:

 migliorare la controllabilità dell’azienda

 accrescere la propria razionalità operativa

 Un rigoroso metodo di gestione aziendale fornisce le informazioni a 

supporto del processo decisionale
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Modello di azienda agricola
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Ciclo economico e finanziario

 Obiettivi di gestione:

 Ricavi > costi

 Fonti > impieghi

 Flussi finanziari capaci di 

sostenere il ciclo 

economico (processi 

produttivi) nei tempi 

adeguati 
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La formazione del reddito

+ Ricavi totali

– costi variabili (CV)

= reddito lordo (RL)

– costi fissi (CF)

= reddito netto (RN)

 Orizzonte temporale delle scelte

 medio-lungo periodo (>1 anni) → RN

 breve periodo (1 anno) -> RL
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La manodopera 

familiare non viene 

valorizzata!



Il Conto economico
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Prime valutazioni economiche
 Principali 

differenze nella 

formazione del 

reddito

 Costi variabili?

 Costi fissi?

 Rilevanza delle 

attività non 

connesse alla 

produzione 

agricola?

 Quali i limiti di 

questo 

confronto?
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Lo Stato patrimoniale
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Prime valutazioni finanziarie

 Principali differenze 

strutturali

 Rilevanza investimenti?

 Quali fonti finanziarie?

 Quali i limiti di questo 

confronto?
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Analisi di bilancio

 Consulente

 Lettura e analisi del 

bilancio

 Selezione delle 

informazioni rilevanti e 

dei riferimenti adeguati

 Valutazione degli 

scostamenti rispetto ai 

riferimenti

 Ipotesi di intervento
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POICHE' L'IMPRESA E'

UN TRASFORMATORE

ECONOMICO

IL BILANCIO DI ESERCIZIO

GIUDIZIO DI SINTESI

ANALISI DI BILANCIO

DI TIPO ELEMENTARE

ANALISI DEGLI INDICI

ANALISI COMPARATIVE

UTILIZZAZIONE DEI RISULTATI
NELL'IPOTESI DI VARIAZIONE

DELL'ORDINAMENTO

Ne consegue la necessità di
valutarne l'efficacia e l'efficienza

Lo SP riflette lo stato
del trasformatore

Il CE ne sintetizza il risultato
nel periodo considerato

Riclassificazione del CE
Riclassificazione dello SP

Analisi dei flussi

Indici tecnici
Indici economici

Indici finanziari

Analisi temporali

Analisi spaziali

Prime valutazioni sulle
variazioni di struttura



Percorso di consulenza 2A.3.1

 Consulenza alla gestione finalizzata all’ottimizzazione economica dei fattori 

di produzione, al superamento dei punti critici, allo sviluppo di opportunità, 

anche tramite il ricorso alle misure del PSR
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Fase 1

• Elaborazione e valutazione dei risultati di gestione

• Analisi dei punti critici e delle opportunità

Progetto
• Ipotesi di fattibilità dell’intervento

Fase 2

• Autovalutazione attività e intervento proposto

• Valutazione dell’imprenditore della prestazione di consulenza



Ottimizzazione economica dei fattori

 Ottimizzazione -> razionalizzazione -> efficienza

 Tecniche di analisi dell’efficienza

 Non solo Bilancio e indici

 Gruppo omogeneo di aziende

 Caratteristiche strutturali/ambientali/produttive 

 fattori esogeni ovvero non direttamente dipendenti dalle capacità imprenditoriali

 Scostamenti tra aziende del gruppo 

 fattori endogeni imputabili alle decisioni imprenditoriali
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Gli indici di sintesi della gestione

 Un indice è calcolato come rapporto tra valori assoluti

 da valori assoluti a relativi -> da aggregati a indici

 I valori relativi non risentono della dimensione aziendale analizzata

 comparazione tra aziende 

 Analisi

 raramente esiste un valore di rifermento (benchmark)

 comparazione nel gruppo omogeneo e/o nel tempo

 Giudizio

 È positivo quando un indice associato ad un obiettivo aziendale desiderato è superiore al 
livello di riferimento e/o in miglioramento nel tempo

 Non tutti gli indici hanno una interpretazione univoca rispetto agli obiettivi aziendali 
desiderati

 Possono esserci obiettivi aziendali che contrastano con quelli pubblici 
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Analisi per indici

 Ambiti

 tecnici

 economici

 finanziari

 Modalità

 Per singolo indice

 albero logico

 catene di indici
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Parametri tecnici

 SAT – Superficie Aziendale Totale

 SAU – Superficie Agricola Utilizzata

 SAF – Superficie a Foraggere

 SATp – SAT in proprietà

 ULT – Unità Lavorative Totali

 ULF – Unità Lavorative Familiari

 OLT – Ore Lavoro Totali

 UBA – Unità Bovine Adulte

 KW – Potenza macchine motrici
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Aggregati economici

 RTA – Ricavi totali aziendali

 PLV – Produzione Lorda Vendibile

 CC – Costi Correnti

 VA – Valore Aggiunto

 CP – Costi Pluriennali (fissi)

 PN – Prodotto Netto

 RO – Reddito Operativo

 RN – Reddito Netto
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Aggregati finanziari

 KF – Capitale Fondiario

 KA – Capitale Agrario

 KFIX – Capitale fisso 

 KM – Capitale macchine e impianti

 DEB – Capitale di terzi (debiti)
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Indici tecnici

 SAU/ULT - grado intensivizzazione della terra

 SATP/SAT - incidenza dei terreni in proprietà

 OLT/SAU - intensità del lavoro

 UBA/ULT - grado intensità zootecnica

 UBA/SAU - carico bestiame

 SAF/SAU - disponibilità foraggera

 ULF/ULT - incidenza manodopera familiare

 KW/SAU - grado di meccanizzazione dei terreni

 KW/ULT - intensità di meccanizzazione
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Indici patrimoniali

 KF/ULT – Capitalizzazione fondiaria del lavoro

 KF/SAU – Intensità fondiaria

 KA/VA – Indice efficienza del capitale agrario

 KA/SAU – Intensità agraria

 KM/SAU – Livello di meccanizzazione
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Indici economici

 RTA/ULT - produttività lorda del lavoro

 PLV/SAU - produttività lorda della terra

 RTA/KFIX - efficienza del capitale fisso

 CC/RTA - incidenza dei costi diretti

 CP/RTA - incidenza dei costi fissi

 VA/SAU - produttività netta della terra

 VA/KA - efficienza del capitale agrario
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Indici di redditività/produttività

 VA/ULT – Rendimento del lavoro aziendale

 PN/RTA – Redditività dei ricavi aziendali

 RO/ULT – Redditività netta del lavoro aziendale

 RO/ULF – Redditività netta del lavoro familiare

 RO/SAU – Redditività netta della terra
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Analisi comparata degli  indici per 

gruppi omogenei di aziende

 Confronto indici

 Azienda analizzata

 Media gruppo di riferimento

 Azienda top del gruppo

 Valutazione confronto (dipende dall’obiettivo dell’analisi)

 positivo (+ reddito → + efficienza) 

 ricavi azienda > valore di riferimento

 costi  azienda < valore di riferimento

 Per gli altri indici? 
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La logica di analisi
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Redditività 
lorda aziendale

VA/SAU

Approfondimento  per 
singolo processo 

produttivo
ML/SAU

Produzione
PLV/SAU

Confronto

positivo

negativo

Costi
CC/RTA

Superfici
SAU/ULT



Un caso esemplificativo:

indici economici e di redditività
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Un caso esemplificativo:

indici tecnici e patrimoniali
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