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Che cosa si intende  
per sostenibilità economica 
 
 



Il «nuovo normale» 

• Gli effetti «strutturali della 

pandemia» 

• Accelerazione di tensioni e tendenze 

pre-esistenti 

• Cambiamenti nei comportamenti di 

consumo e di gestione del portafogli 

• Incremento dei costi energetici, 

logistici e delle materie prime 

• Effetti dirompenti sulle catene del 

valore e sulla redditività 

• Nuovi stili alimentari 

• Attenzione crescente ai contenuti 

salutistici e ambientali dei consumi 

• Il gap dichiarazioni/azioni 
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Che cosa è la sostenibilità economica? 

• Pratiche (produttive, organizzative, di business in generale) 

che supportano la crescita economica di lungo termine di 

senza impatti negativi su società, ambiente e cultura 

• Appropriazione del valore: il tema della redditività d’impresa 
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Direttrici di sviluppo 
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1. Il blue food al centro del dibattito e delle politiche 

• Nel dibattito attuale sui sistemi del cibo, il blue food riveste un 

ruolo secondario 

• Riorientare le politiche partendo dall’assunto che il ruolo della 

pesca sarà centrale per le sfide dell’Europa del futuro (Green 

New Deal, Farm to Fork) 

• Blue food come risorsa e come cibo salutare e sostenibile 
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2. Efficienza e innovazione 

• In un quadro di incertezza, la migliore risposta è data dal 

recupero di efficienza a ogni passaggio della catena del valore 

• Innovazione sui mezzi (parco ancora relativamente «vetusto») 

e sulle tecnologie a supporto dei processi 

• Il ruolo del digitale in chiave end-to-end: tracciabilità, gestione 

dei processi, standardizzazione, efficientamento, rapidità 
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3. Creare Valore 

• Per quanto apparentemente interessato a una alimentazione 

sostenibile e salutare, il mercato –in generale– sconta ancora 

una sostanziale assenza di competenze 

• La produzione di cibo come «scatola nera» che rischia di 

chiudersi ancora di più con le generazioni più giovani 

• Creare valore in modo nuovo 

• Educare il consumatore (sostenibilità, biodiversità) 

• Collaborare con la distribuzione per incrementare la redditività: 

servizio, comunicazione, dimensioni 

• Sperimentare nuovi canali distributivi 
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4. Il sistema delle conoscenze e delle competenze 
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• Rivedere il patto di collaborazione con il mondo della ricerca e 

dell’innovazione: il ruolo delle università e i nuovi modelli di 

generazione della conoscenza utile 

• La formazione permanente: nuovi modelli di formazione degli 

operatori 

• L’innesto di nuove competenze: il ruolo della formazione 

nell’avviamento al comparto 
• Una proposta: ITS della pesca 

• Costruire un nuovo racconto della pesca, moltiplicare le occasioni di contatto con le 

generazioni più giovani 



5. Il fattore più importante: Il lavoro 
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