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GLI ELEMENTI STRATEGICI E IL PIANO DELLE ATTIVITÀ 
DI UN PROGETTO 



DALL’IDEA AL PROGETTO

- Identificare la fonte di finanziamento

- Studio e analisi del bando

- Il progetto e gli elementi che lo compongono: la partnership, le attività, il

budget e gli indicatori

- Caratteristiche di un’idea progettuale vincente

- La fase di concessione dell’aiuto e avvio del progetto

- Domande e discussione libera



IDENTIFICARE LA FONTE DI FINANZIAMENTO

Quali FONDI?Quali RISORSE?

BILANCIO
FONDI NAZIONALI/REGIONALI

(es. POR, FSE, …)

FONDI EUROPEI A GESTIONE  
CENTRALIZZATA

(es. LIFE, CEF, HORIZON, …)

FONDI A GESTIONE DECENTRATA
(es. INTERREG)

ATTENZIONE AL
DOPPIO FINANZIAMENTO!!!

CASH FLOW



LA PROVENIENZA DEI FINANZIAMENTI …



STUDIO E ANALISI DEL PROGRAMMA/BANDO

PROGRAMMA/
BANDO

QUALI TIPOLOGIE ATTIVITÀ SONO AMMESSE ?

QUALI OBIETTIVI PERSEGUIRE ?

QUALI RISULTATI OTTENERE?

QUALI TIPOLOGIE SPESE SONO ELEGGIBILI ?



Cos’è un progetto?



ITER DI GESTIONE DI UN FINANZIAMENTO

Azione/Programma di spesa

Programma di lavoro annuale

Invito a presentare proposte

Domanda di sovvenzione

Valutazione della proposta
Decisione di finanziamento

Convenzione di sovvenzione

Esecuzione dell’azione

Domanda di pagamento

Pagamento e controllo

Impegno di bilancio
globale

Impegno
giuridico

Liquidazione:
visto per pagamento

Ordine di
pagamento

e pagamento

Orientamenti strategici

CALL FOR 
PROPOSAL



– Administrative forms
• Dati amministrativi del beneficiario
• Documenti che supportano la capacità finanziaria
• Dichiarazioni di adesione al Progetto
• Dichiarazioni in merito al cofinanziamento

– Application form
• È il progetto vero e proprio 

– Financial form
• Rappresenta la previsione di spesa da compilararsi secondo le financial 

provision

APPLICATION PACKAGE



• Progetti pilota → mettono a punto una soluzione ad un problema presente nella UE che ancora non
esiste

• Progetti dimostrativi → progetti che partono dai risultati dei progetti pilota che hanno funzionato e li
testano in un numero congruo e significativo di altre realtà europee per verificarne l’efficacia. Si dà vita
ad una «good practice» (replicabilità dei progetti!)

• Progetti di buone pratiche → data la presenza di una «good practice» realizzo un progetto per
diffonderla e farla divenire «mainstreaming». Si dà per assodato che la «good practice» sia validata

• Progetto di «capacity building» e assistenza tecnica → non possiamo dare per scontato che gli
operatori del settore sappiano come utilizzare l’innovazione introdotta, il progetto quindi mirerà a
formare gli operatori del settore per permettere loro di utilizzare l’innovazione messa a disposizione

• Progetti di informazione e «awareness raising» → progetti che prevedono iniziative che informano
utenti e beneficiari delle innovazioni create.

I progetti di «capacity building» e «awareness rising» non hanno l’obiettivo di creare nuovi prodotti, ma
vogliono cambiare comportamenti e prassi

TIPOLOGIE DI PROGETTI



IL PROGETTO – Application form

AF =
DOMANDA DI 

FINANZIAMENTO; 
SCHEDA 

PROGETTUALE

PARTNERSHIP

CONTESTUALIZZAZIONE & OBIETTIVI & COERENZA

ATTIVITA’ (WP)

DETTAGLI ATTIVITA’

BUDGET

TEMPISTICHE DI ATTUAZIONE

RISULTATI (indicatori)



PARTNERSHIP

COMPLEMENTARY BALANCED SKILLED

THE ONLY ONE FOR 
THAT PROJECTMOTIVATED PROACTIVE

SUPPORTIVE WILLING JOINT



PARTNERSHIP



PARTNERSHIP

BUONI / CATTIVI / NECESSARI

DA GESTIRE !

IN FUNZIONE DELLE 
ATTIVITA’ DA REALIZZARE

IN FUNZIONE DEI REQUISITI 
DEL BANDO

IN FUNZIONE DEI 
RISULTATI CHE SI 

VOGLIONO OTTENERE



PARTNER

PRONTI / NON PRONTI

DA GESTIRE !

DISPONIBILITA’ E 
INTERESSE (COMMITMENT)

COMPETENZE TECNICO-
SPECIALISTICHE 

CAPACTITA’ DI SPESA E 
BUDGET 



PARTNER: RUOLI

LP

WPL

WPL
ALTRI 

PARTNERALTRI 
PARTNER

ALTRI 
PARTNER



ATTIVITÀ TECNICHE (WP)

MANAGEMENT & COORDINAMENTO

ATTIVITA’ 
TECNICHE

ATTIVITA’ 
TECNICHE

ATTIVITA’ 
TECNICHE

REALIZZAZIONE 
DI STRUMENTI

ATTIVITÀ DI COMUNICAZIONE

AZIONI PILOTAANALISI, STUDI, 
RICERCHE



… LE ATTIVITÀ NEL DETTAGLIO

WORK PACKAGES

Azioni/attività

DELIVERABLES 
(prodotti tangibili)



ATTIVITÀ DI MANAGEMENT E 
COORDINAMENTO

EVENTO DI LANCIO 
(KoM)

SISTEMA DI 
MONITORAGGIO 

TECNICO E FINANZIARIO

REPORTISTICA 
PERIODICA

CONDIVISIONE DI 
DOCUMENTI E 

RISULTATI
SCELTE CONDIVISE MEETINGS

GANNT GESTIONE DEI RISCHI INDICATORI DI 
RISULTATO/OUTPUT



ATTIVITÀ DI COMUNICAZIONE

Fit4Co
EVENTI 

PROMOZIONALI E 
WORKSHOP

PUBBLICAZIONI

CAMPAGNE 
PROMOZIONALI SUI 

MEDIA

IMMAGINE 
COORDINATA

SITO WEB

PIANO DI 
COMUNICAZIONE



BUDGET

CATEGORIE DI SPESA 
(BL)

ELEGGIBILITÀ DEI 
COSTI

APPALTI PUBBLCI

CERTIFICAZIONE 
DELLE SPESE

CONTROLLO DI 
PRIMO LIVELLO REVENUES

REAL COSTS 
vs. 

FLAT RATE

CONGRUITÀ DEI 
COSTI

BUDGET per WP
BUDGET per BL

BUDGET per PERIODO
BUDGET per PARTNER



LE PRINCIPALI CATEGORIE DI SPESA

STAFF

ESPERTI E 
SERVIZI 
ESTERNI

ATTREZZAT
URE

INVESTIME
NTI

SPESE DI 
VIAGGIO

COTI 
AMMINISTRAT

IVI



INDICATORI

Indicatori di risultato
Indicatori di output 
Indicatori di impatto

S

M

A

R

T



AVERE UNA BUONA IDEA NON BASTA!

… BISOGNA FARE I CONTI CON:

La ricerca 
del bando

La ricerca di 
informazioni e di 

partner

Le tempistiche del bando e di 
approvazione del progetto



ITER DI GESTIONE DI UN FINANZIAMENTO

Azione/Programma di spesa

Programma di lavoro annuale

Invito a presentare proposte

Domanda di sovvenzione

Valutazione della proposta
Decisione di finanziamento

Convenzione di sovvenzione

Esecuzione dell’azione

Domanda di pagamento

Pagamento e controllo

Impegno di bilancio
globale

Impegno
giuridico

Liquidazione:
visto per pagamento

Ordine di
pagamento

e pagamento

Orientamenti strategici

CALL FOR 
PROPOSAL



IL CONTRATTO DI FINANZIAMENTO

GRANT 
AGREEMENT/

SUBSIDY 
CONTRACT

CONSORTIUM/ 
PARTNERSHIP 
AGREEMENT

AMENDMENTS



LE AUTORITÀ DEL PROGRAMMA

JOINT 
TECHNICAL 

SECRETARIAT

MANAGING 
AUTHORITY

OFFICERS



Valentina Zambetti
valentina.zambetti@gmail.com
valentina@techneprojects.eu
349 4487525
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